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 مقدمة   .1
 
(المشار   (ش.م.ع.ق.)  إدارة البنك وتوفیر القیادة الفعالة للإشراف على إدارة أعمال البنك التجاريمسؤولیة  مجلس الإدارة  یتولى    -1

فیما   بھدف    بعدإلیھ  التجاري")  "البنك  أو  "البنك"  على   رفعبـ  أساسي  بشكل  المیثاق  ھذا  وینطبق  ومستدامة.  مربحة  بطریقة  قیمتھ 
 مجلس إدارة البنك التجاري.

 
وتعلیمات الحوكمة للبنوك    ،  عدل)م(الوقانون الشركات التجاریة  الحوكمة  تم إعداد میثاق مجلس إدارة البنك وفقاً لأفضل ممارسات  -2

) لسنة  5المالیة رقم (  للأسواققرار مجلس إدارة ھیئة قطر  و   ،25/2022  الصادرة من قِبل مصرف قطر المركزي بموجب تعمیم رقم
  م والنظا  )؛المالیة   للأسواق  قطر  ھیئة  عن  الصادر  المدرجة  الشركات  حوكمة  نظام(المدرجة  حوكمة الشركات  نظام  بإصدار    2025

 الأساسي للبنك. 
 
 شروط النظام الأساسي. یتم اعتمادفي حال وجود تعارض بین میثاق مجلس الإدارة والنظام الأساسي،   -3
 
الموقع    -4 الإدارة على  نشر میثاق مجلس  یتم  المالیة، سوف  الصادر عن ھیئة قطر للأسواق  الشركات  نظام حوكمة  لتعلیمات  وفقًا 

 الإلكتروني للبنك بعد اعتماده بحسب الأصول. 
 
 الإدارة مجلس  ومیثاق اللجان المنبثقة عن) 01CTR-002-01( الحوكمة  میثاق  بالتماشي مع الإدارة مجلس  میثاق ویقُرأ -5
 )01-01CTR-003(  البنك  حوكمة إطار  من یتجزأ  لا  جزءًا المواثیق  ھذه تشكل حیث . 
 
المیثاق بأغلبیة أصوات أعضاء مجلس الإدارة الحاضرین في أي اجتماع منعقد بشكل صحیح ومكتمل النصاب،  ھذا  تعدیل    یجوز  -6

غیر   العامة  الجمعیة  قبل  من  النظام  یعدلّ  لم  (ما  للبنك  الأساسي  النظام  مواد  مع  المقترحة  التعدیلات  أو  التعدیل  یتعارض  ألا  شرط 
 القوانین والأنظمة المذكورة أعلاه. مع العادیة) أو  
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  جتماعات مجلس الإدارةإ .2
 

 مكان الاجتماع  1

في المركز الرئیسي للبنك بناءً على دعوة من رئیس مجلس الإدارة أو نائبھ أو بناءً على    اجتماعاتھیعقد مجلس الإدارة   1.1
 من أعضاء المجلس.   ینطلب عضو

 
أیضًا أن یجتمع خارج   1.2 للمجلس  للبنك، شریطة أن یكون جمیع أعضائھ حاضرین أو ممثلین في  الیجوز  الرئیسي  مقر 

 .قطردولة الاجتماع، وأن یعقد ھذا الاجتماع حصرًا في 
 

خلال العام عن بعُد نتیجة لأي ظروف طارئة تستدعي ذلك. وعلى    ھ اجتماعات عقد بعض أو جمیع  ی   ان  للمجلسیجوز   1.3
 ت وسریتھا وتوثیق نتائجھا ومحاضرھا. االمجلس في ھذه الحالة وضع الترتیبات اللازمة التي تضمن سلامة الاجتماع

 
 

 عدد الاجتماعات   2

اجتماعات لمجلس الإدارة على الأقل (مرة كل شھرین    ست  تعقد خلال كل سنة مالیةشیاً مع النظام الأساسي للبنك ،  اتم    2.1
الرئیسیة وأن تتزامن    للمراحلومن المقرر أن تحدَّد اجتماعات المجلس في جدول اجتماعات المجلس وفقًا  .  الأقل)  على

 المالیة للبنك. سنةمع نھایة ال
 

 أمین السر  3

 .حصرًابقرار من مجلس الإدارة  عزلھ أو الإدارة أمین سر مجلس یتم تعیین  3.1
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و د  تحدَّ  3.2 السر  وخبرات  مؤھلات  متطلبات  تعلیماتأمین  یتوافق مع  الشركات  نظام    بما  ھیئة قطر    الصادر عنحوكمة 
 . وتعلیمات الحوكمة الصادرة عن مصرف قطر المركزي للأسواق المالیة

 
ومكافآتھ.   3.3 السر  أمین  مھام  الإدارة  مجلس  المجلس   مسؤولیات  وتشمل یحدد  سرّ  في    ،أمین  الموضحة  تعلیمات  تلك 

المدرجة  حوكمة الشركات    نظام، المبدأین الثاني والرابع؛ والحوكمة للبنوك الصادرة من قِبل مصرف قطر المركزي  
 المنبثقة عن مجلس الإدارة   واللجان  مجلس الإدارة التزام    ضمان)،  4(  2 الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة، المادة

مسؤولیاتھ، والمحافظة على اطار الحوكمة بما  بشأن  تقدیم المشورة للمجلس  و،  الشركات  لحوكمة  التنظیمیة    لمتطلباتل
یتولى  .  یةلجان الإدارالإلى    إحالتھاوالسیاسات ذات الصلة، مع    الصلاحیاتبما في ذلك تفویض  یخص شؤون المجلس،  

تضارب  ب  لى إفصاح أمور تتعلق ، والإشراف عمجلس الإدارةتنظیم التدریب لأعضاء    مسؤولیةأیضًا  أمین سرّ المجلس  
 مجلس. الالمصالح، والمساعدة في تقییمات أداء 

 
 
 

 وجدول الأعمال  إلى الاجتماع  الدعوة  4

 
بناءً  4.1 الإدارة  مجلس  رئیس  یجتمع  من  دعوة  الإدارة  على  أعمال    یوزعو  مجلس  جدول  السر  المجلس أمین    إجتماع 

وأقل من عشرة أیام في الاجتماعات    من موعد الاجتماع  على الأقلعشرة أیام    والمراجع التي یحتاجھا الأعضاء قبل
) أیام من اجتماع مجلس الإدارة الذي سیتم  3یسُتثنى من ذلك البیانات المالیة، التي یجب إرسالھا قبل ثلاثة (   .الطارئة

 یمكن إرسال الدعوات إلى الأعضاء عبر البرید العادي أو البرید الإلكتروني.   .مناقشتھا فیھ 
 

 . على الأقل من أعضاء المجلسعلى طلب عضوین  إلى عقد اجتماع بناءً الإدارة أن یدعو مجلس  المجلس لرئیسیجوز  4.2
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للمجموعة وأي من كبار   4.3 التنفیذي  الرئیس  أن یطلب من  الخاص،  لتقدیره  الإدارة، وفقًا  لمجلس  الذین    الموظفینیجوز 
المعروضة على مجلس المواضیع  لمناقشة  اجتماعاتھ  في  المشاركة  الاجتماعات    یرشحھم،  ذلك  ویسُتثنى من  الإدارة. 

 .المخصصة لمواضیع محددة یرى مجلس الإدارة ضرورة مناقشتھا دون حضور الإدارة التنفیذیة 
 
 

 النصاب القانوني والتمثیل 5

 
   .عشر عضواً  أحدأعضاء على الأقل من بین  ستةیحضره لا یكون اجتماع مجلس الإدارة صالحًا ما لم  5.1

 
 لا مانع من التصویت بالوكالة طالما أن ھناك إثبات خطي یفوّض عضوًا آخر للتصویت بالنیابة عن العضو الأصلي في 5.2

 ولا یمكن لأي عضو أن یمثل سوى عضوًا واحداً آخر في الاجتماع. غیابھ. 
 

عقد    5.3 الإدارة  جتماع  إ یجوز  أو  مجلس  الھاتف  والصورة  عبر  بالصوت  إتصالٍ  المشاركة  عبر  تعد  الطریقة  حیث  بھذه 
 في ھذه الاجتماعات.بمثابة حضور شخصي 

  
عضو أو مجموعة من    يعضو من أعضاء المجلس أن یكون مستقلاً عند اتخاذ القرارات ولا یجوز لأ  یجب على كل 5.4

 جریات اتخاذ القرارات بالمجلس. السیطرة على مُ  اءالأعض
 

 وموثقة.   ،موضوعیة  ،مبررة  المجلس اجتماعات حضور أسباب الاعتذارات عن  كونت أن توجب ی  5.5
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 القرارات 6

  . یتم البت في قرارات مجلس الإدارة بأغلبیة أصوات الحاضرین والممثلین 6.1
 

    الأعضاء  اعتراضات، یكون لرئیس مجلس الإدارة أو ممثلھ الصوت المرجح. وتسجل  في حالة تعادل عدد الأصوات         6.2
 . او لاحتمال حلھافي المستقبل/ لتكون مرجعًا في محضر الاجتماع  

 
 

 قرارات مجلس الإدارة  محضر الاجتماع/ 7

أمین سر المجلس وجمیع  من قبل  الاجتماع    محضر  ویتم توقیعیقوم أمین سرّ المجلس بتسجیل اجتماعات مجلس الإدارة           7.1
 أعضاء المجلس.  

 
الضرورة         7.2 اقتضت  إذا  الإدارة،  لمجلس  تلكذلك،  لیجوز  أعضائھ على  كتابیة من جمیع  بموافقة  قرارات  یصدر     أن 

 . ویتم عرض ھذه القرارات الخطیة في اجتماع مجلس الإدارة التالي وتضمینھا في محضر جلساتھ القرارات،
 

، یتم تسجیل ذلك  هوجود أي ملاحظات یراھا أحد الأعضاء جوھریة ولم یتم معالجتھا بشكل ملائم حسب تقدیر  في حالة       7.3
 .الشأن ھذا في  المتخذ النھائي والقرار  الآراء تباینفي محاضر اجتماعات المجلس مع بیان أسباب 
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  تشكیل مجلس الإدارة .3

 

 عدد الأعضاء 1

 تنتخبھم الجمعیة العامة العادیة عن طریق الاقتراع السري.  عضواً  عشر  أحدألف من ممجلس إدارة   بنكالیتولى إدارة  1.1

 ثلاثة منھم على الأقل أعضاء مستقلین. كون  ی أن  و  ، التنفیذین غیر عضاءالأ من مجلس الأعضاء نصف  یجب أن یكون 1.2

 المجلس. كامل مدة عضویة ل وعضوًا منتدبًا رئیس لل اھ ونائبً ا لینتخب مجلس الإدارة بالاقتراع السري رئیسً  1.3
 

الإدارة منصب   لا 1.3 نفسھ الرئیس  والدارة  الإرئیس مجلس    ي یتولى رئیس مجلس  الوقت  في  یكون رئیس  ،  تنفیذي  أن  یجوز  ولا 
 المجلس من الأعضاء التنفیذیین أو یمارس أي مھام تنفیذیة في البنك أو یشارك في أي من لجان المجلس. 

بنسبة مساھمة أعضاء مجلس الإدارة في رأس المال، ویجب علیھ إخطار ھیئة   یلتزم البنك بتزوید ھیئة قطر للأسواق المالیة 1.4
 .فورًا بأي تغییر یطرأ على تلك النسبة  قطر للأسواق المالیة
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 دور المجلس ومسؤولیاتھ  .4

 

 . نظرة عامة  1

البنك 1.1 أداء  عن  الشاملة  المسؤولیة  الادارة  مجلس  ذلك    ،یتحمل  في  تنفیذ    والإشراف  الموافقةبما  السیاسات على 
المؤسسیة  والاستراتیجیات والقیم  الحوكمة  وإطار  المخاطر  أداء للبنك   وھیكل  على  الإشراف  عن  مسؤولاً  المجلس  ویكون   ،

 الإدارة التنفیذیة. وفي سبیل ذلك یجب أن یدرك جمیع أعضاء المجلس لمھام ومسؤولیات المجلس وبشكل خاص ما یلي: 
            
  .مھام المجلس ودوره المختلف عن دور المساھمین وعن دور المسؤولین التنفیذین 

 
  المسا  المسؤولیة تجاه  للمجلس  والقانونیة  الأمانة  ھالمھنیة  واجبات  في  والمتمثلة  المصالح  أصحاب  وجمیع  مین 

 البنك وحمایة حقوق المودعین والمساھمین وأصحاب المصالح.مصلحة والإخلاص والموضوعیة والتفاني في تحقیق 
 

   الإشرافیة السلطات  تجاه  المجلس  أعضاء  (وغیرھا  مسؤولیة  المادة  تحددھا  مصرف  129التي  قانون  من  قطر  ) 
 . ) تعلیمات مصرف قطر المركزي( 2012) لسنة 13ؤسسات المالیة رقم (م وتنظیم الالمركزي  

 
  للب العامة  المصالح  مسؤولیة  وتحملھم  لمھامھم  أعضاءه  تفھم  تضمن  ترتیبات  وضع  المجلس  على  وتوع ن یجب  ة  ی ك 

 وكلة لھم وتوثیق ذلك كتابیاً. م والمھام ال لكافة المسؤولیات الأعضاء الجدد لضمان إدراكھم
 

  .یجب على رئیس المجلس وأعضاءه أن یخصصوا وقتاً كافیاً للقیام بمسؤولیاتھم 
 

الادارة  ومسؤولیات  واجبات  تشمل  1.2 الاساسي  وفقًا  للقانون،   وفقًا  أخرى  مسؤولیة  أي  مجلس    تعلیمات   أو   للبنك  للنظام 
المركزي  قطر  المركزي    ،مصرف  قطر  مصرف  قِبل  من  الصادرة  للبنوك  الحوكمة  الشركات    ونظام،  تعلیمات  حوكمة 

 .  الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیةالمدرجة 
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  مھام ومسؤولیات المجلس .2

 : على سبیل المثال لا الحصر ما یلي المجلس ومسؤولیات  مھام  تشمل
 

البنك ومھمتھ بشكل دوري، وعند الضرورة  الموافقة علىلبنك من خلال  ل  ةالاستراتیجی   اتالتوجیھتوفیر    2.1  على   الموافقة ،رؤیة 
 وتوجیھ إعدادھا.الأعمال  الخطة الاستراتیجیة وأھداف 

 
  المادیة ستراتیجیة بما في ذلك المشاریع التجاریة الجدیدة والاستثماراتالامبادرات  الالموافقة على  مراجعة واقتراح التحسینات و   2.2

 . ھاوالتصرف ب
 

 . للبنك والھیكل التنظیمي  اتت والاستراتیجی ساتحدید الأھداف ووضع السیا 2.3
 

o  وسیاسة إدارة    ، المخاطر المقبول  ومستوى   ،بما في ذلك استراتیجیة المخاطر   تالاستراتیجیا ات و اسالسی   ووضع  ،تحدید الأھداف
العام  ، المخاطر والحوافز  ، والأداء  بالمكافآت  المتعلقة  المتعلقة    ، والسیاسات  السیاسات  الأجل بالأھداف  وكذلك  وإدارة   ،طویلة 

 . المخاطر وقیاس لتحدید  المستخدمة البیانات  وكفایة   دقة في النظر الإدارة مجلس  على یجب   .بفاعلیة  مخاطرھا 
 

o التنفیذیة  ،والإجراءات  ،والسیاسات  ، مراجعة الاستراتیجیات رة المخاطر وإدارة  اوإد  ، وإدارة التدقیق الداخلي  ، وضوابط الإدارة 
 . وذلك لتطویر السیاسات بما یتوافق مع متطلبات احدث المعاییر او لوضع سیاسات جدیدة  ،الالتزام

 
على    2.4 تضارب  الموافقة  عدم  یتضمن  بما  الرئیسیة  والمسؤولیات  والمھام  للبنك  التنظیمي  أو  المصالح  الھیكل  الازدواجیة  ومنع 

 . تسلسل إداري سلیم وتفویض للصلاحیات ، واعتمادتداخل المھام
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المخاطرالموافقة على    2.5 إدارة  الداخلیة  أنظمةو التحكم  وأنظمة    ،سیاسة وأنظمة  التنفیذیة لھذه    ،التدقیق  والـتأكد من تطبیق الإدارة 
  . الأنظمة على أكمل وجھ 

 
  ، یع الاجتماعیة المختلفةرواعتمادھا من الجمعیة العامة بھدف دعم المشا  ،والحوكمة وضع برامج المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة    2.6

البیئة وإدارة مخاطر   البنك في مجال حمایة  المناخ واعتماد سیاسات  لتقییم مخاطر  سیاسات  ووضع    ي التغیر  وإجراءات ملائمة 
 . التغیر المناخي وأثرھا المحتمل على أنشطة البنك وخطط أعمالھ على مستوى مجموعة البنك 

 
 أنشطة وأداء. مراجعة  وما یفوّض إلیھم من مسؤولیات  ،وتحدید صلاحیاتھم وواجباتھم   ، إنشاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  2.7

 في السنة. واحدة مرة  إقرارھا، ما لا یقلّ عن و وتقییمھا  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
 

 انتخاب رئیس مجلس الإدارة ونائب رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.   2.8
 
 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة.  التي تتجاوز الصلاحیات المفوّضة إلىالموافقة على الالتزامات المالیة  2.9 
 
یتعلق    الموافقة على مقترحات وتوصیات  2.10  فیما  والحوكمة  والترشیحات  المكافآت  الإدارةبلجنة  ونائب    ،مكافآت رئیس مجلس 

 والأعضاء.   ،والعضو المنتدب ،الرئیس 
 
 . المجلس  ناسبینحو  علىھذه المسائل تعالج مجلس الإدارة ومتابعتھا إلى أن الإدارة  انتباه تستدعي التي   المشاكل من التحقق  2.11  
 
یتمتع    2.12  أیضاً  كما  الإدارة  و ب مجلس  الحقوق  كل  كافة  التي  یمارس  الأخرى  بھ  المسؤولیات  الشركاتأنیطت  قانون   بموجب 

  التي قد لا تكون و ھیئة قطر للأسواق المالیة  الصادر عن  حوكمة الشركات  ونظام  مصرف قطر المركزي  تعلیمات  التجاریة و 
 مذكورة في ھذا المستند. 
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 وتعمل ،في أسرع وقت ممكن  المعلومات والمستندات والسجلات المتعلقة بالبنككامل  لى  حصول عیكون لمجلس الإدارة حق ال  2.13
 لكل أعضاءتتاح  مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنھ بكافة المستندات والمعلومات المطلوبة.  على تزوید  الإدارة التنفیذیة للبنك  

 الاستفادة من خدمات أمین سر المجلس.  إمكانیة المجلس 
 

  دون  المدینین للبنك  ذمة  إبراء  أو   البنك،  عقارات  رھن  أو   وبیع  سنوات،  ثلاث  من  لأكثر  یمتد أجلھا  التي  القروض  في  الدخول  2.14
 . عقد التأسیس من 30 للمادة وفقًا  العادیة، غیر العامة الجمعیة  موافقة

 
 الحوكمة، والمخاطر والالتزام .3
 

  المقترحة  والمبادئ  الشركات  حوكمة  میثاق  مراجعة.  البنك  في   العامة  الحوكمة  عملیة  على   الإشراف  مھمةمجلس الإدارة    یتولى  3.1
  حوكمة   میثاق   یشمل.  علیھا  والموافقة  الخارجیین   والمستشارین   التنفیذیة  والإدارة  الإدارة  مجلس   عن  المنبثقة   اللجان  قبل   من

 : التالیة المواضیع حول  والتعلیمات  التوجیھیة المبادئ  بالبنك الخاص الشركات
 

 مجلس الإدارة    3.1.1
 مجلس الإدارة من قبل  شراف الإ  3.1.2
   التنفیذیة الإدارة من قبل شراف الإ  3.1.3
 تخطیط التعاقب الوظیفي   3.1.4
 والموظفینمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة   3.1.5
 حوكمة والإلتزام وتقدیم التقاریر ال  3.1.6
 الأطراف ذات العلاقةمع ملات  التعاو  تضارب المصالح  3.1.7
 التدقیق الخارجي    3.1.8
 السریة   3.1.9

 
 



 میثاق مجلس الإدارة   
 

(01-01-CTR-001) 

 
011.الإصدار رقم                                                                                                                                            

Page 17                                    2025اكتوبر  
 

 
 في مكان العمل  المخالفاتعن  بلاغ الإ 3.1.10
 العلاقة مع أصحاب المصالح  3.1.11
 التداول بناءً على معلومات داخلیة   3.1.12
 الاجتماعیة للشركات المسؤولیةو   والمؤسسیة والاجتماعیةلإستدامة البیئیة ا 3.1.13
 نظام الرقابة الداخلیة 3.1.14
 قواعد السلوك المھني  3.1.15
 الإفصاح والشفافیة       3.1.16

 
 لمزید من التفاصیل.  الحوكمة  یرجى الرجوع إلى میثاق

 
 بشأن واجبات مجلس السنویة  التوصیات رفع ی قیمھا و ی و  المنبثقة عن مجلس الادارة ناج للامن توصیات  ال مجلس الادارة ى لقیت      3.2

   . ق اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وقواعد السلوك المھنياثی الإدارة ومسؤولیاتھ وم  
 

با    3.3 الإدارة  المخاطر وضمان تطبیق لإشراف  یقوم مجلس  الداخلیة وإدارة  الرقابة  أنظمة  المناسبة وذلك بشكل    ھاعلى  بالطریقة 
 الإلتزام.ولجنة المخاطر وطریق لجنة التدقیق   أساسي عن

 
الإدارة   یضمن 3.4 ال  التزاممجلس  والدولیة  المحلیة  والأنظمة  والقوانین  الأساسي  بنظامھ  بھا،البنك  ذلك    معمول  في  تعلیمات  بما 

  ضد  ستلم القضایا القانونیة المرفوعة ی و.  نظام حوكمة الشركات الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیةو   قطر المركزي  مصرف
دوريالبنك   بشكل  قطر    المالیة  والعقوبات  المخالفات  واستعراض ،  واستعراضھا  مصرف  قبل  من  البنك  على  المفروضة 

 . المركزي

مراجعة سیاسات البنك دوریاً، إما مباشرةً أو من خلال لجنة مفوّضة، وذلك للتأكد من ملاءمتھا وتماشیھا مع  یقوم مجلس الإدارة ب  3.5
 الداخلیة والخارجیة. وبیئة الأعمال الإقتصادیة  الأوضاع
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 . أنشطتھمجلس الإدارة في  لمساعدةالمستشارین المستقلین  وتوكیل واشراف ومكافأة وانھاء خدمات تعیین  3.6
 
 والأخلاقي: المھني  السلوك قواعد. القیم المؤسسیة و4
 

التطلع  4.1 المجلس  على  التمیز    یتعین  خلال  نحو  و من  المھنیة  المعاییر  نزاھة   المؤسسیةقیم  الوضع  تعزز  المجلس    وامانة   التي 
 المختلفة.  مبكوادرھوالموظفین  والإدارة التنفیذیة  

للعمل    4.2 والأخلاقي  المھني  السلوك  قواعد  اعتماد  المجلس  وغیر  في  على  المقبولة  السلوكیات  توضیح  یتم  أن  مراعاة  مع  البنك 
  ، ومنع أي سلوك قد یسفر عن مزاولة البنك لأي نشاط غیر ملائم أو غیر قانوني، مثل غسل الأموال وتمویل الإرھاب  ، المقبولة

التي قد    ذات المخاطر المفرطة ینبغي أن تمنع ھذه القواعد الإفراط في مزاولة الأنشطة  . كما  أو الفساد  ، أو الرشوة  ،أو الاحتیال 
 . المجلسقبل تؤدي إلى الخروج عن نطاق المخاطر والسلوكیات المعتمدة من 

أن یقوم باعتماد نظام للإبلاغ عن المخالفات بحیث یمكن للموظفین بموجبھ تقدیم ملاحظاتھم بسریة تامة حول أیة  على المجلس    4.3
المجالا في  محتملة  أو  موجودة  أيمخالفات  عن  أو  القانونیة  أو  المالیة  الإدارة    قبل   من  تصرف   ت  مجلس  الإدارة   واأعضاء 

بھم.    ،التنفیذیة  الإضرار  دون  الموظفین  لھؤلاء  الحمایة  توفیر  الإدارة  مع  مجلس  بتلقي    ین المختص  ینالداخلی   المعنیینیعُین 
ؤلاء  ھكون  ی استلام المعلومات المقدمة من المُبلغّین وتقییمھا والتحقیق فیھا. ویجب أن    ونتولی   ذین، وال  عن المخالفاتلاغات  الب 

   .مجلس الإدارة المنبثقة عنوترفع تقاریرھا إلى لجنة المخاطر والالتزام   الوظائف المستقلّة من

أي    4.4 ارتكاب  حال  في  بشأنھم  ستتخذ  التي  التأدیبیة  الاجراءات  یدركون  التنفیذیة  والإدارة  المجلس  أعضاء  جمیع  أن  من  التحقق 
 قي المعتمدة من المجلس. مخالفات أو سلوكیات خارجة عن نطاق قواعد السلوك المھني والأخلا
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  واستمراریة   السیبراني،  والأمن الإرھاب،  تمویل ومحاربة  الأموال  غسل  ومكافحة العلاقة، ذوي الأطراف معاملات على الإشراف. 5
 الأعمال 

مستمر    5.1 بشكل  ومراجعتھا  العلاقة  ذات  الأطراف  المعاملات مع  الحد من مخاطر  التي تضمن  والمعاییر  الأسس  المجلس  یضع 
استخدامھا یسئ  التي  المعاملات  ومنع  المصالح  تعارض  عدم  من  ذو   من  والتحقق  طرف  العادلة   أي  المعاملة  وضمان  علاقة، 

للمساھمین (بما فیھم المساھمین  الذین یملكون الأقلیة من حصص البنك) والمودعین والدائنین وغیرھم من الأطراف ذوي المصلحة،  
یتم   التي  المصالح  ضوء  على  وذلك  الأقل  على  السنة  في  مرة  الأعضاء  من  عضو  كل  استقلالیة  مدى  براجعة  المجلس  یقوم  وأن 

بتقدیم   المستقلین  واحد من الأعضاء  یقوم كل  وأن  قبلھم،  تؤثر على  إقرار   الافصاح عنھا من  تغییرات  بعدم حدوث أي  یفید  سنوي 
 . .شروط استقلالیتھ 

التنفیذیة وتعلیمات مصرف    ھ تزام بقانون مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب ولائحت لد المعاییر والسیاسات المنظمة للااعتما  5.2
 .ذات الصلة والإشراف على تنفیذھا قطر المركزي 

مصرف  5.3 وتعلیمات  المعلومات  أمن  لأنظمة  وفقاً  للعمل  المنظمة  والسیاسات  المعاییر  المركزي  اعتماد  مخاطر    قطر  بشأن 
 التكنولوجیا الحدیثة والأمن السیبراني والإشراف على تنفیذھا. 

 عتماد المعاییر الملائمة لخطط استمراریة الأعمال والإشراف على تنفیذھا. ا 5.4
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 الإشراف على الإدارة التنفیذیة   .6

التنفیذي  تحدید    6.1  الرئیس  التي  للمجموعة  أدوار  والمعلومات  وواجباتھ  لرئیس  ینبغي  ومسؤولیاتھ  تقدیمھا  التنفیذي  الرئیس  على 
 . ء المجلسمجلس الإدارة وأعضا

لمجلس   تعیین   6.2 أدوارھم  مستشارین  وتحدید  أي   ، وواجباتھم  ،ومسؤولیاتھم   ،الإدارة  إستشارة  الإدارة  لمجلس  ویجوز  ومكافآتھم. 
 خبیر أو مستشار مستقل على حساب البنك. 

الموظفین   رواتب ومكافآت  تعیین  وعلى  الخبراء والاستشاریین  تعیینالموافقة على     6.3  تقاریرھم    والموظفین   كبار  یرفعون  الذین 
مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال  و ورئیس الالتزام،  رئیس التدقیق الداخلي    قطاع المخاطر،  ورئیس،  للمجموعة    الرئیس التنفیذي  الى

الأموالو  غسل  عن  الإبلاغ  مسؤول    التعاقب  لخطة  وفقًا  المناسبالشخص   واختیار  استبدالھم  الإدارة  لمجلس  أیضا  یجوز    .نائب 
 . الأمر  لزم إذا الإدارة مجلس قبل  من  المعتمدة الوظیفي 

ورئیس ادارة التنفیذیة  داء المھني المتمیز للرئیس التنفیذي وكبار الموظفین بالإدارة  الأ و المناسبة  خبرة  الو   مؤھلاتالالتأكد من    6.4 
  والتدقیق   المخاطر  إدارات  وأعضاء  الأموال،  غسیل   مكافحة   ومسؤولي     رئیس إدارة الالتزامالداخلي،  التدقیق  إدارة    ورئیس   المخاطر، 

 . لتزاموالا الداخلي

المعتمدة من  تشكیل    6.5  بالقوانین والسیاسات والأنظمة الداخلیة  التنفیذیة  التنفیذ وعلى التزام الإدارة  اللجان اللازمة للإشراف على 
ووضع المعاییر المناسبة لتقییم ذلك. ویجوز للمجلس    ،وتعلیماتھ وأي قوانین ذات علاقةقطر المركزي  المجلس وعلى قانون مصرف  

التنفیذیة، على أنھ لا یجوز للمجلس تفویض مھمة  مختلفة عن  تفویض بعض اللجان بمھام وصلاحیات   الصلاحیات المحددة للإدارة 
 ضمان وجود إطار كاف وفعال وشامل وشفاف لحوكمة البنك حسب متطلبات ھذه التعلیمات. 
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التنفیذیة من خلال اللجان  مدوریة    عقد اجتماعات بصفة  6.6  الدوریة المقدمة منھا    المجلس ومناقشة التقاریر المنبثقة عن  ع الإدارة 
 عن الإدارة ونتائج الأعمال والالتزام. 

والحوكمةوالترشیح المكافآت    لجنة  وتوصیات  مقترحات  على  الموافقة  6.7  التنفیذي  مكافآتب  یتعلق  فیما  ات    ، للمجموعة    الرئیس 
 . ةجن للّ  الصلاحیات تفویض  مع یتماشى  بما  التنفیذیة والإدارة

 

 الجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة  .7

وبعد   للبنك بناءً على دعوة من مجلس الإدارةالأخیرة خلال أربعة أشھر من نھایة السنة المالیة  العادیة عقد الجمعیة العامة  ت  7.1
 . المركزيمصرف قطر الحصول على موافقة 

  
المدقق   على مجلس الإدارة الدعوة لعقد جمعیة عامة عند الضرورة أو بطلب من المدقق الخارجي. في حال عدم استیفاء طلب 7.2

على مجلس الإدارة یتعینّ عامة. علاوة على ذلك، الجمعیة الیوماً، یجوز للمدقق الخارجي أن یطلب الدعوة إلى  15الخارجي خلال 
% أو أكثر من رأس  10من مساھم أو مساھمین یملكون   صالحةاستلام طلبات  یوماً عند 15خلال   العادیة عامةالجمعیة الالدعوة لعقد 

 .المال
الإدارة 7.3 ینشر جدول الأعمال في   على مجلس  الإدارة.  بالتنسیق مع رئیس مجلس  العامة  الجمعیة  أعمال    صحیفتین إعداد جدول 

العربیة    احداھمامحلیتین،   یومیتین الإن   الاخرىو باللغة  الأقل  یوماً    21  وذلك  لیزیة،ج باللغة  الجمعیة  حلول  قبل  على  انعقاد   موعد 
 : كحد أدنى  العامة. یجب أن یشمل جدول الأعمال البنود التالیة

o  قریر مجلس الإدارة حول نشاطات البنك والنتائج المالیة؛ت   
o   من ھیئة قطر للأسواق المالیة نظام حوكمة الشركات الصادر) من  24للمادة ( وفقا( تقریر المدقق الخارجي   ( 
o  ؛لإقرارھاعرض البیانات المالیة 
o  المدققین الخارجیین وتحدید مكافآتھم؛ ترشیح 
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o إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة؛ 
o الأرباح؛  توزیع  وسیاسة   توزیع الأرباح 
o  الإدارة التنفیذیة والموظفین؛ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و سیاسات 
o  تقریر الحوكمة . 
 

أو بطلبٍ من مساھمین   ،تقدیر مجلس الإدارةبناءً على  عادیة الجمیع المساھمین لحضور جمعیة عامة غیر  مجلس الادارة  یدعو 7.4
الذین   عدد من المساھمین ھاتعتبر الجمعیات العامة غیر العادیة صحیحة إذا حضرو .  مال البنك  على الأقل ثلاثة أرباع رأس  یمثلون

وینبغي  .  كافیةالمساھمین   یمثلون الحد الأدنى المطلوب من رأس المال. وتكون القرارات المتخذة صحیحة فقط إذا كانت نسبة تمثیل
 الجمعیة العامة غیر العادیة في الحالات التالیة: عقد

 
 ؛ للبنك الأساسي النظام عدیلت  •
 مال البنك؛  رأس أو خفضزیادة  •
 مدةّ البنك؛ تمدید    •
 حل البنك أو تصفیتھ أو التنازل عنھ أو دمجھ؛  •
 الاستثمارات التي تم تأسیس البنك من أجلھا أو التصرف بھا بأي شكل آخر. كافة بیع   •
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 التدقیقالشؤون المالیة و .8

 : بما یلي  مجلس الإدارةیقوم 
 

والبیانات المالیة المدققة للبنك.  المرحلیة المراجعة الموافقة على البیانات المالیة  8.1   
 

 ة السنویة للبنك. ی انیزالمالموافقة على  8.2
 

 على الأقل.  على أساس ربع سنوي الأداء المالي للبنك بشكل دوري و  مراقبة    8.3
 

والأنظمة المصرفیة    ارسات التجاریة السلیمةموفقاً للم  واحتیاطھ مال  ال  رأسمناسبة من  البنك على مستویات    محافظةالتأكد من    8.4
 المطبقة. 

 
ً الترتیبات الجاریة  مراجعة     8.5 للتأكد من أن    المنبثقة عن مجلس الإدارة،بالتعاون مع لجنة التدقیق    ، مع المدققین الخارجیین دوریا

 . ومخاطرهنشاطاتھم ومواردھم تتفق مع نشاطات البنك  
 

     توجیھ    ، وبالتاليومراجعة تقاریر التدقیق الصادرة عن المدقق الخارجي العادیة  ترشیح المدقق الخارجي أمام الجمعیة العامة    8.6
 . التساؤلات المطروحة من قبل المدققینمعالجة لالإدارة        

 
رئیس   8.7 و قطاع  تعیین  الداخلي  التدقیق    إلى  استنادا  مخاطرال  قطاع  ورئیس  الالتزامقطاع  رئیس  التدقیق  لجنة    ة ن ولج توصیات 

 . المنبثقتین عن مجلس الإدارة المخاطر والالتزام

مجلس  والا  المخاطر  ولجنة   التدقیق  لجنة  خلال  من   لتزاموالا  يالداخل  تدقیقال  إدارات  عمل  على   شرفیُ  8.8 عن  المنبثقتین  لتزام 
  .الإدارة
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لجنة  یناقش 8.9  و و   يالداخل  تدقیقال  مع  المخاطر  الإدارةالالتزام  لجنة  مجلس  عن  الداخلي المسائل  ،  المنبثقتین  بالتدقیق  المتعلقة 

 والتدقیق الخارجي والبیانات المالیة والإفصاحات ذات الصلة.  وتقاریر تفتیش مصرف قطر المركزي  والالتزام
 

 . العادیة تقدیم سیاسة واضحة لتوزیع الأرباح إلى الجمعیة العامة 8.10

 

 مسؤولیة مجلس الإدارة تجاه المساھمین  .9

 :  مجلس الإدارةیقوم 
 

  . العادیة في الجمعیة العامةوالصائبة زوید المساھمین بالمعلومات في الوقت المناسب لتمكینھم من اتخاذ القرارات المناسبة ت ب  9.1
 

 وفقاً للأنظمة. معاملة عادلة جمیع المساھمین معاملة  ب   9.2
 

 .والاتصالللعلاقات مع المساھمین بما في ذلك إجراءات الإفصاح  شفافةتأكد من وجود إجراءات بال  9.3
 

 . العادیة  وتقدیمھا إلى الجمعیة العامةمجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة  إعداد سیاسة مكافآت ب  9.4
 

 .یة ذات الصلةقواعد الاحتراز لمن تقدیم التقاریر المطلوبة إلى مصرف قطر المركزي وفقاً لتأكد بال 9.5
 

المركزي  إبلاغ  من  تأكد  بال 9.6 قطر  و بالموازنات  مصرف  المالیة  موافقعملیات  والبیانات  على  للحصول  الأرباح  قبل    تھتوزیع 
 . العادیة الجمعیة العامةعرضھا على 
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 كونھم أصحاب البنك الأساسیین. ورفع مستواھا،  للمحافظة على قیمة استثمارات المساھمین  يسعبال 9.7
 

 واجبات رئیس مجلس الإدارة  .10
 

  للبنك   السلیمة  الإدارة  ضمان  عنفي المقام الأول    مسؤول  وھو   ،غیر ال  أمام  ویمثلھ  البنك  رئیس   ھو   مجلس الإدارة  رئیسإن    10.1
 . لحاالمص وأصحاب والمساھمین  والشركاء  البنك مصالح  تحقیق  على والعمل  ومثمرة  فعالة بطریقة

 : بما یلي یقوم رئیس مجلس الإدارة

 وفي الوقت المناسب. ةفعّال طریقةمن قیام المجلس بمناقشة جمیع المسائل الأساسیة ب  التأكدب 10.2  

اجتماعب 10.3  أعمال  أعضاء مجلس  المجلس  الموافقة على جدول  أي عضو من  یطرحھا  مسألة  أیّة  الاعتبار  بعین  الأخذ  مع   ،
 الإدارة.

          شؤون المجلس، لضمان قیام المجلس   التعامل مع تشجیع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي وفعّال في ب 10.4 
 . بنك على أفضل وجھ البمسؤولیاتھ بما یحقق مصلحة   

 وبالمجلس ولجانھ لأعضاء المجلس. بنك إتاحة كافة البیانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالب 10.5 

 المساھمین والعمل على إیصال آرائھم إلى المجلس. مع  فعالةإیجاد قنوات التواصل ب 10.6 

  أعضاء إفساح المجال لأعضاء المجلس غیر التنفیذیین، بصورة خاصة، بالمشاركة الفعّالة وتشجیع العلاقات البنّاءة بین ب 10.7 
 المجلس التنفیذیین وغیر التنفیذیین. 
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  ویجوز   عن ھیئة قطر للأسواق المالیة،   إبقاء الأعضاء على إطلاع دائم بشأن تنفیذ أحكام نظام حوكمة الشركات الصادرب 10.8 
الإدارة    التدقیق  لجنة  تفویض  الإدارة  مجلس  لرئیس مجلس  عن  عن  أخرى  لجنة  أي  أو المنبثقة   ھذه   في  الإدارة  مجلس  منبثقة 
 .  المھمة

 حل نائب الرئیس محل الرئیس عند غیابھ، ویجوز للرئیس أن یفوض غیره من أعضاء المجلس في بعض صلاحیاتھ.ب 10.9 
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 واجبات العضو المنتدب  .11

بشكل   المسائل المدرجة على جدول الأعمال  لعلاج جمیعإدارة اجتماعات المجلس  في  تقدیم الدعم اللازم لرئیس مجلس الإدارة    11.1
 فعّال. 

 الإشراف على الرئیس التنفیذي وتقدیم التوجیھات اللازمة لھ لتحقیق استراتیجیة البنك المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة.11.2 

 المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة. البنك ة الإشراف على تنفیذ قرارات مجلس الإدارة وفقًا لأھداف واستراتیجی11.3 

قِبل مجلس  11.4  الممنوحة من  الصلاحیات  الاستراتیجیة ضمن حدود  المبادرات والاستثمارات  تطبیق             الإشراف على 
 الإدارة.

 التوقیع على المراسلات والتقاریر والعقود وغیرھا من المستندات بالنیابة عن البنك. 11.5 

قِبل مجلس  11.6         الموافقة على الاستثمارات، والتسھیلات الائتمانیة والمصروفات ضمن حدود الصلاحیات الممنوحة من 
 الإدارة.

بناءً على  11.7  البنك  أداء  الدوریةمراقبة  الت   التحدیثات  الرئیس  یقدمھا  التوصیات اللازمة دعمًا للخطط  ن التي        فیذي، وتقدیم 
 المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة.

 ، بالإضافة إلى الإشراف على جداول في البنك  الحوكمةو    الشركة  شؤون  إدارة  دعم رئیس مجلس الإدارة في الإشراف على  11.8 
 أعمال مجلس الإدارة السنویة.  

 .  المنبثقة عن مجلس الادارة التنفیذیة نةج للاالمشاركة في 11.9 
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البنك لضمان    رئیسدعم  11.10  إدارة  الإدارة ومجلس  الإعلام،  الحفاظ علىمجلس  البنك ووسائل  بین  إیجابیة ومثمرة   علاقات 
 والوزارات، والھیئات الرقابیة، والمنظمات الأخرى. 

بھا  إضافیةمسؤولیات    ةأی 11.11  الإدارة  یعھد  أو رئیس مجلس  الإدارة  قِبل مجلس  المنتدبل  یكونلا    .إلیھ من    صلاحیات   لعضو 
المنبثقة    التنفیذیة  اللجنة   مستوى   من  أقل  الأوقات   جمیع   في  لعضو المنتدب ل  المجلس   یفوضھا   التي   السلطة  مستوى   ویكون   انفرادیة، 

 . عن مجلس الادارة

 
   اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 5
 
 عامة   لمحة  1

  تحقیق أھداف البنك ومحددة ومنظّمة لتوفیر وسائل    من خلالالمجلس  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لمساعدة    یتم تشكیل  1.1
و"لجنة    "  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  التنفیذیة  ةاللجن "بتشكیل  البنك    وقد قاموبشكل فعال.    المناسب  وقتالمعالجة المسائل في  

  مخاطرال"لجنة  و "    الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة "  " و   الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة   التدقیق
ممارسات  "  الإدارة  مجلس  عن   المنبثقة  والالتزام لأفضل  قطر    تعلیمات و الحوكمة،    وفقاً  مصرف  عن  الصادرة  الحوكمة 

 حوكمة المحلیة.الوأنظمة المركزي، ونظام حوكمة الشركات الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة، 

اللجان   .الإدارة  مجلس   لجان  میثاق  في   الوارد  التفصیلي  بمیثاقھاالالتزام    الإدارة  مجلسالمنبثقة عن    لجانال  من   كلعلى   1.2 تقدم 
 إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.  ھا وقرارات   ھاومداولات   ھاإجراءات بشأن المنبثقة عن مجلس الإدارة التقاریر 

 
 .ذلك أمكن  كلما  المختلفة النظر ووجھات  الموضوعیة لتعزیز بشكل دوري  المجلس لجان أعضاء تناوب على  المجلس یحرص 1.3
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   عضویة مجلس الإدارة. 6
 المؤھلات والشروط 1

لقانون الشركات التجاریة رقم   البنك إدارة مجلس  لعضویة بالترشّح یرغب منینبغي على   استیفاء الحد الأدنى من المتطلبات وفقاً 
الحوكمة الصادرة عن تعلیمات  و  ،عن ھیئة قطر للأسواق المالیة  لتعلیمات نظام حوكمة الشركات الصادروفقًا  ، و2015) لعام  11(

 بالمرشح ما یلي: یشترط. للبنك النظام الأساسي، و مصرف قطر المركزي
 

ً الـ قل عمره عن ی  ألا 1.1 ً أن  ، و واحد وعشرین عاما  ؛ بالأھلیة الكاملة یكون متمتعا

 منفي جریمة   أو الأمانة،  أو بالشرف ةمخلّ  جریمة في   أو  ،جنائیة عقوبة  ة بأی  أو بالحبس علیھ الحكم  سبق قد یكون  ألا 1.2
) و  334(  والمادتین المالیة للأسواق  قطر  ھیئة  بشأن  2012  لسنة)  8(  رقم القانون  من)  40(  المادة في  إلیھا المشار الجرائم

لھیئة بموجب  ا لرقابةالخاضعة    ممنوعا من مزاولة أي عمل في الجھات أن یكون   ، أو  قانون الشركات التجاریة من)  335(
 )اعتباره  إلیھرد  تم  قد    (إلا اذا  إفلاسھب   أقریكون قد    أن أو المشار إلیھ،    2012لعام    8من القانون رقم    12فقرة    ،35  المادة رقم

 ؛  .، أو تخلّف عن السداد، أو تسبب في أي خسائر مالیة للمؤسسات المالیة

 واستقلالھم؛  حیادھم ى یؤثر عل المصالح في تضارب  وجود عدم 1.3

ً   مساھماً،  یكون  أن 1.4 ً   ثلاثین  خلال  أو   انتخابھ  عند  ومالكا  سھم )  2,000,000ملیوني (  عن  یقل  لا  ما  انتخابھ  تاریخ  من  یوما
ً   ستین  خلال  الإیداع  جھة  لدى  النسبة  تلك  إیداع  ویتم  ،البنك  في  قابلیتھا   عدم  مع  إیداعھا  ویستمر  العضویة،  بدء  تاریخ  من  یوما

لا  (  .بأعمالھ  العضو   فیھا  قام  مالیة  سنة   آخر  میزانیة  على   ویصدق  العضویة،  مدة  تنتھي  أن  إلى  الحجز  أو   الرھن  أو   للتداول
 الأعضاء المستقلون)؛  ینطبق ھذا الشرط على

 ؛الإدارة مجلس   و ا على تخصیص ما یكفي من الوقت والجھد للوفاء بجمیع مسؤولیات عضأن یكون قادرً   1.5
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منمنصبٍ   أيّ   توليعدم   1.6 الإدارة    مجلس  عضویة  وبین  بینھا  الجمع  قانونیًا  یحُظر  التي  حوكمة ل  وفقًا    المناصب  نظام 
 ؛ النافذةوالقوانین  ، الشركات الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة

 ؛ الحسنة والسمعة والنزاھة بالأمانة  تتمیز التي الشخصیة الصفات یمتلك أن 1.7

 على الوفاء بمسؤولیاتھ بصدق وموضوعیة؛  اكون قادرً ی أن  1.8

ما لا یقل عن خمس  یكون لدیھ  أن  جامعیة،  ال  شھادةیحمل أی�ا من الأو إذا لم یكن    ؛ الجامعیة الشھادات حملة من یكون أن 1.9
 في مجال الخدمات المصرفیة؛ سنوات من الخبرة العملیة ذات الصلة 

            أعمال  الحصر لا  المثال  سبیل  على ذلك في بما  والمالیة المصرفیة الأنشطة مجال  في ومعرفة خبرة لھ یكون  أن 1.10
         والتأمین والخزینة، والاستثمار، وتكنولوجیا المعلومات، المخاطر، وإدارة القانونیة، والشؤون والتدقیق، المحاسبة،   
 المالیة؛  والأسواق   

  ثلاث   من  أكثر   إدارة  مجلس  في  عضوا   أو  واحد  مصرف   من   أكثر  في )  ممثل  أو  كفرد (   الإدارة   مجلس  في   عضوا   یكون   ألا 1.11
 ؛ )المصالح في تضارب  أي العضویة ھذه تشمل  ألا شریطة(  عامة  مساھمة شركات

عضویتھ اعتبارًا من تاریخ عدم   تلغى مجلس الإدارة عن استیفاء أي من الشروط المذكورة أعلاه،  من  عضو  إي  إذا توقف   1.12
 .استیفاء ذلك الشرط

 :أعضاء مجلس الإدارة المستقلون باستقلالیة كاملة عن البنك وأن یستوفوا الشروط التالیة تبنىأن ی  1.13
 بصفتھ الشخصیة   أن یكون شخصًا طبیعیًا -
الدرجة الأولى  ألا - اقاربھ من  أو اي من  المرشح  أو    ) والأبناء  والزوجة  والزوج  والأم  الأب(  یكون  یملكون بشكل مباشر 

 أو یكونوا من المساھمین الرئیسیین في أي من الشركات الزمیلة للبنك؛  ومجموعتھغیر مباشر أي من أسھم البنك التجاري  
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ألا یكون المرشح أو اي من اقاربھ من الدرجة الأولى عضواً في مجموعة أو رابطة من أشخاص طبیعیین أو معنویین  -
 یمارسون سیطرة على البنك ومجموعتھ؛ 

ألا یكون لدى المرشح أو أي من أقاربھ من الدرجة الأولى والشركات التي یمتلكونھا أي علاقة تعاقدیة أو مصلحة مباشرة  -
أو غیر مباشرة مع مجموعة البنك بما في ذلك حصولھم على تسھیلات ائتمانیة أو تقاضیھم أي راتب أو میزة مادیة من البنك  

القرار    مجموعتھو  یتلقاه مقابل عضویتھ في المجلس من مكافآت    باستثناء  (مستقلشكل  ب قد تؤثر على قدرتھ على اتخاذ  ما 
 وبدلات). 

 والإسناد  ،الخارجي مثل خدمات التدقیق    ،ألا یعمل أو یساھم في مؤسسة تقدم للبنك ومجموعتھ خدمات استشاریة أو مھنیة  -
الخارجي وغیرھا من الخدمات، سواء بصفتھ الشخصیة أو من خلال أحد اقاربھ من الدرجة الأولى. وألا یكون لھ أو لأحد  
البنك   یجریھا  التي  والارتباطات  والمشاریع  العقود  في  مباشرة  غیر  أو  مباشرة  مصلحة  أي  الأولى  الدرجة  من  اقاربھ 

 ، أو یكون طرفاً فیھا؛ ومجوعتھ 
 ألا تربطھ صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة العلیا للبنك؛  -
 ألا یعمل أو سبق لھ العمل ھو أو أي من أقاربھ من الدرجة الأولى لدى البنك ومجموعتھ خلال السنوات الخمس الماضیة؛  -
أعمال  - في  المتخصصة  أو  المالیة  المجالات  في  سنوات  خمس  عن  تقل  لا  ملائمة  وخبرة  جامعي  مؤھل  لدیھ  یكون  أن 

 البنوك. 
 . لا یجوز أن تتعدى فترة العضویة للعضو المستقل فترتین دوریتین للمجلس -

 
 .بصفتھ القانونیة لعضویة مجلس الإدارة  معنويیجوز انتخاب شخص طبیعي بصفتھ الشخصیة أو شخص  1.14
انتخاب شخص   1.15 تم  المجلس    معنويإذا  استبدال ممثلھ في  الحق في  لھ  یكون  القانونیة،  الإدارة بصفتھ  كعضو في مجلس 

بآخر، وذلك بإخطار البنك فورًا بعد اعتماد الاستبدال. ویجب أن یتضمن الإخطار بیانًا واضحًا بأسباب التغییر، والتأكد من 
 .مجلس الإدارة عضویة   شروطأن الممثل الجدید یستوفي جمیع 
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استیفاء جمیع شروط عضویة مجلس    المعنويفي جمیع الحالات، یجب على كل من الشخص الطبیعي وممثل الشخص   1.16
عضو مجلس الإدارة، وتحمّل المسؤولیات ذات من      طلوبةالإدارة المذكورة أعلاه، وأداء جمیع الواجبات والمسؤولیات الم

 .الصلة
 
 الترشیح ومدة العضویة  إجراءات  2

     تدیرھا لجنة المكافآت والترشیحات  ولعضویة مجلس الإدارة، ترشیح  لل شفافةالإدارة ضوابط واجراءات مجلس أعد  2.1
 . (أ)في الملحق    إجراءات إلى الرجوع یرجى   التفاصیل، من لمزید  والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة.        

  فترتین   المستقل  للعضو   العضویة  فترة  تتعدى  أن  یجوز   لا.  للتجدید  قابلة  سنوات  ثلاث  لمدة  المجلس   أعضاءینتخب   2.2
 . للمجلس  دوریتین

 
 الشاغرة المناصبملء  3

                أكثر الأصوات من المساھمین الذین لم على  حصلشغلھ من  ی ، شاغرًا  عضو في مجلس الإدارة منصب  أصبحإذا  3.1
یكن ھناك  لم    بحال   .العضو الجدید مدة سلفھ فقط  یواصلشغلھ من یلیھ و ی   ،مانعأي  قام  ما  یفوزوا بعضویة مجلس الإدارة، وإذا  

الأعضاء  یست الشاغر،    المنصبیشغل  عضو   من  المتبقي  بالعدد  مدتھ  المجلس  خمسة  لا  بشرط كمل  عن  عددھم   یقل 
 ").25"المادة  الأساسي  للنظام وفقًا (.أعضاء

 في لتجتمع  على مجلس الإدارة توجیھ دعوة إلى الجمعیة العامة  یتوجب، فإنھ  أن عدد الأعضاء المتبقیین أقل من خمسةوفي حالة  3.2
 "). 25"المادة  للنظام الأساسيوفقًا ( .شھرین من تاریخ خلو آخر مركز لانتخاب من یشغل المراكز الشاغرة غضون 
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 ستقالة الأعضاء إ 4

التوقیت الملائم   أن یتم الاتفاق مع رئیس المجلس على  شرطمن المجلس   أن یستقیل مجلس الإدارة من أعضاء عضو یجوز لأي   4.1
ھ كتابیًا،  تالاستقالا تقُدَّم أن جب ی   والشروط المناسبة. ع  ،الإدارة مجلس  رئیس إلى وتوُجَّ  الإدارة. مجلس أعضاء جمیع  على  وتوُزَّ

 
یقبلھ   اجتماعات غیر متتالیة دون عذر أربع اجتماعات متتالیة للمجلـس أو  ثلاثإذا تغیب عضو مجلس الإدارة عن حضور    4.2

 . یعتبر في حكم المستقیلالمجلس،  
 

 قواعد السلوك المھني .7
 

بالإضافة إلى القسم   )POL – 002 – 01 – 12( البنكعبر ینبغي على جمیع أعضاء المجلس الإلتزام بقواعد السلوك المھني المطبقة  
السلوك المھني لمجلس الإدارة في ھذا المیثاق. لمزید من التفاصیل، یرجى الرجوع إلى قواعد السلوك المھني  مدونة قواعد المتعلق ب 

 البنك.  على نطاق
 

 المساءلة   1

  ، المجلس مصالح المساھمین من خلال الإشراف على أداء الإدارة بالنیابة عن المساھمین. وتشمل مسؤولیةمجلس الإدارة  یمثل  1.1
أداء البنك   المسؤولیة عن مجلس الادارة. ویتحمل على حد سواء واجب العنایة وواجب الولاء  ،في إطار وظیفة الإشراف ھذه

  تعلیماتو قطر في  من قانون الشركات التجاریة  )329) و( 328) و(136ونشاطاتھ وفقاً للقوانین والأنظمة النافذة (مثلاً المواد (
 للأسواق المالیة.  الحوكمة الصادرة عن مصرف قطر المركزي، ونظام حوكمة الشركات الصادر عن ھیئة قطر
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 واجب العنایة:  
 

 ت؛ اوقالأالرعایة والعنایة في كل  ممارسةعلى أعضاء المجلس التصرف بحسن نیة و   1.1.1
 

 لیكونوا مطلعین بالكامل على مسائل البنك ذات الصلة.  الصائبةتخاذ الخطوات إعلى أعضاء المجلس    1.1.2
  

 :بالصلاحیات المقررة الالتزامواجب 
 

   لنظام الأساسي للبنك وتوجیھات ا بموجب التي یعھد إلیھم بھا اتعلى أعضاء المجلس التصرف ضمن نطاق الصلاحی   1.1.3
 وقرارات المساھمین والقوانین والأنظمة ذات الصلة. في حال خروج أعضاء المجلس عن   حسب الأصولالمعتمدة   مجلس الإدارة

 خسائر یتكبدھا البنك نتیجة ھذه الأعمال غیر المصرح بھا. ة نطاق صلاحیاتھم، یكونون مسؤولین عن أی 
 

 الشفافیة   )2

 .تعاملاتھمیتقید أعضاء مجلس الإدارة بقیم البنك ویعتمدون الصدق والنزاھة في كل  یجب أن     2.1
 

                    مصلحة لمصلحتھم الشخصیة أو لیعتمد أعضاء المجلس حسن النیة في تصرفاتھم لخدمة مصلحة البنك ولیس   2.2
                            مناصبھم لتحقیق مكاسب أن یستغلوا  عضاء المجلس یجوز لأتھم أو المنظمات التي ینتمون إلیھا. لا  أفراد عائلا

                         شخصیة ولا یجب أن یكونوا تحت تأثیر تضارب المصالح عند مشاركتھم في المناقشات وجلسات التصویت التي 
 تجري في اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 

 
لإبلاغ عن  ا على أعضاء المجلس والموظفین  فیھا    یشجعبیئة مفتوحة  على تھیئة  یعزز مجلس الإدارة السلوك الأخلاقي ویشجع    2.3

حسن  بتم تقدیمھ  قد  سلوك   سوء  حولأي بلاغ  بردود فعل سلبیة إنتقامیة تجاه  وعدم السماح  قد یلاحظوھا  تصرفات غیر أخلاقیة    ةأی 
 نیة. 
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 مع أطراف ذات علاقة:التعاملات  و  ،مصالحالتضارب   عندواجب الولاء  2.4

 
                   مصلحة البنكوضع  أعضاء المجلس  وبالتالي یجب على  یلتزم أعضاء المجلس بواجب الولاء للبنك ومساھمیھ.   2.4.1

 ت.اوقالأ مصالحھم الشخصیة والتصرف بحسن نیة في كل قبل  ومساھمیھ 
 

                               ،  میثاق الحوكمة الخاص بالبنك  یضمن أعضاء المجلس الكشف عن الأطراف ذات العلاقة تمشیاً مع    2.4.2
 ومتطلبات نظام حوكمة الشركات الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة.  

 
 الإنصاف ) 3

                     على أعضاء المجلس السعي دوماً للتعامل بشكل منصف مع إدارة البنك والمساھمین والموردین والمنافسین   3.1
                            عضاء استغلال أي شخص بشكل غیر منصف من خلال  لأللا یجوز  والعملاء والموظفین والشركاء الآخرین.  

 . ةغیر منصفالممارسات التعامل من  معلومات سریة أو تحریف الوقائع المادیة أو أي   ة أو إخفاء أی  التلاعب
 
 

         في إطار تجاري من أجل تعزیز السمعة التجاریة وخلق    حصرًاالأعمال والھدایا    التي تشمل تقدم النشاطات الترفیھیة   3.2
تھم  أفراد عائلا  وأتجدر الإشارة إلى أنھ لا یحق لأعضاء مجلس الإدارة  وعلاقات عمل جیدة ولیس لكسب الأفضلیة غیر المنصفة.  

 البنك.  للتأثیر على تصرفات الأعضاء فیما یتعلق بأعمالوالتي تھدف قبول الھدایا من أفراد أو كیانات أخرى  
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 ) المسؤولیة 4

لخدمة مصلحة   ینالوقت والجھد اللازم خصیص  تھم المھنیة ومھاراتھم في كل وقت وت اعلى أعضاء مجلس الإدارة استخدام خبر 4.1
 مستدامة لمساھمیھ. العائدات ال وضمانالبنك 

 
عملیات    عن فضلاً وعن الاطلاع على الممارسات المالیة والتجاریة   وواجباتھم،  دورھم  فھم  عن  ن مسؤولی   مجلسال  أعضاء  یكون  4.2

رسمي  والبنك   تدریب  اعتماد  الإدارة  مجلس  على  الإطار،  ھذا  وفي  عملھ.  الإدارة    مھارات  لتعزیزمناسب  طریقة  مجلس  أعضاء 
تساعد العضو  من شأنھا أن  أخرى   معلومات ةأی على  و   تھكل عضو جدید على ھیكلیة البنك وإدار  یضطلعومعلوماتھم. عند انتخابھ،  

 الجدید على تولي مسؤولیاتھ.
 

  یشجعون بالسیاسات والمعاییر. كما  ون مواصلة تحسین إجراءات البنك وممارساتھ بینما یتقید على  الإدارة  مجلس  أعضاء    یركز  4.3
 المؤسسة.  اكتساب المعرفة على كل المستویات للمساھمة في تحقیق النجاح على الصعید الشخصي وعلى صعید على

 
 تجاریة مشروعة.  ولأغراض استخدامھا بفعالیة   ویتأكدون منأعضاء المجلس أصول البنك  یحمي   4.4

 
 السریة  ) 5

المعلومات   5.1 الحفاظ على سریة  الإدارة  إلیھم  على أعضاء مجلس  الدقیقةشأن  ب التي عھدت  المعلومات  أو  الملكیة  الھامة  و  حقوق 
أو   المعلومات  ھذه  عن  بالإفصاح  التصریح  یتم  لم  ما  بالبنك،  على  الخاصة  قانونيالحصول  على  بالإفصاح   تفویض  الحصول  أو 

 لغایات التحقیق. ذات الصلة تعلیمات ال
الوصول إلى  بحق   عضاء المجلس الذین یتمتعون جوز لأ ی   لاوالمتاحة للعامة سریة.    تعتبر كافة المعلومات الخاصة بالبنك وغیر  5.2

 المعلومات السریة الإفصاح عن ھذه المعلومات لأي سبب كان. 
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 الإدارة  مجلس  العضویة ومدة الترشیح إجراءات : (أ) الملحق  .8

 
(أ القانون رقم  المجلس، وذلك وفقًا لأحكام  للترشیح لعضویة  الإدارة ضوابط وإجراءات شفافة  لسنة  11عدَّ مجلس  الصادر    2015) 

) رقم  بالقانون  والمعدل  التجاریة  الشركات  لسنة  8بشأن  حوكمة  2021)  نظام  إلى  بالإضافة  المركزي،  قطر  مصرف  وتعلیمات   ،
، بما یضمن  2025لسنة  5رقم  قرار ب بموج ("الھیئة")   الشركات المدرجة في الأسواق المالیة الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة

 .النزاھة والعدالة والامتثال الكامل للمتطلبات التنظیمیة 
 

 إجراءات فتح باب الترشیح
 

بتسعین ( .1 العضویة  فترة  انتھاء  قبل  المجلس  الترشح لعضویة  باب  بفتح  بإصدار قرار  المجلس  لجنة  90یقوم  یومًا، ویفوِّض   (
 .الترشیحات باتخاذ الإجراءات اللازمة لإنفاذ ھذا القرار

تعقد لجنة الترشیحات اجتماعًا لوضع أسس ومعاییر الانتخاب، وصیاغة إعلان فتح باب الترشح، وتحدید المستندات المطلوبة   .2
 .للترشیح، سواءً للأشخاص الطبیعیین أو المعنویین

یفصح مجلس الإدارة عن فتح باب الترشح وتلقي الطلبات قبل تاریخ انعقاد الجمعیة العامة العادیة    ،بعد إبلاغ السلطات المعنیة .3
بستین ( الجدید  الإدارة  یومًا على الأقل60المدعوة لاختیار مجلس  الترشیح من خلال الإعلان في صحیفتین  .  )  باب  فتح  یتم 

باللغة   إحداھما تصدر  الأقلّ  یومیتین على  باللغةامحلیتین  البنك    لعربیة وأخرى  لكل من  الإلكتروني  الموقع  الإنجلیزیة وعلى 
 . وشروط التأھیل لعضویة المجلسساعة الإغلاق  ، تحدد فیھ التواریخ و وبورصة قطر

بتقدیم نموذج الترشح لأي مقدم طلب یفي بمتطلبات الأھلیة لعضویة مجلس الإدارة  یسُمح  و یوماً    15فترة الترشیح لمدة    تمتد .4
. وتفصح الشركة عن اغلاق باب الترشح إلكترونیًا أو ورقیًاوالملاحق    كما ھو مفصل في الطلب  المطلوبةوكافة المستندات  

 وتلقي الطلبات في یوم الاغلاق ذاتھ. 
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. وعلیھ، فلن یتم  15:00حتى الساعة    07:30خلال فترة الترشیح، یتم قبول الطلبات خلال ساعات العمل الرسمیة من الساعة   .5
شروط    تستوفي كافةالتي لا    طلبات الترشیح لن یتم النظر في  كما أنھ     .النظر في أيٍّ من الطلبات التي تصل بعد فترة الترشیح 

 أو تلك التي یتم تلقّیھا من دون المستندات الداعمة المطلوبة.  التأھیل

ب  .6 مرفقة  الترشح  طلبات  جمیع  المطلوبة،   المستنداتجمیع  تقدمّ  أمبالید    اما  الداعمة  الإدارةسر    انة إلى  ایصال   مجلس   مقابل 
 الالكتروني على العنوان المحدد بالإعلان.   د بالاستلام، أو عبر البری 

 
 المراجعة والتقییم 

 
الطلب  .7 الإدارة جمیع  المنبثقة عن مجلس  والحوكمة  المكافآت والترشیحات  لجنة  الترشیح، تستعرض  فترة  نھایة  المقدمة    اتفي 

 . والوثائق الداعمة

 تقوم لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة بتقییم كل مرشح على النحو التالي:  .8

o  و  لشروط التأھیلجمیع المتطلبات وفقًا استیفاء 

o الوثائق المطلوبة توفیر جمیع . 

فیھ یتعھد   یجوز للمرشح تقدیم إقرار  ،"افي حال عدم تقدیم شھادة حسن السیرة والسلوك ضمن مستندات الترشیح المحددة مسبق .9
یتم    ،بالشھادة  البنك بتزوید   أن  الأقلتقدیمھا  على  على  واحد  بیوم  المجلس  انتخابات  موعد  الترشیح    إلا و   ، قبل  طلب  یعتبر 

 وفي ھذه الحالة یجب تحدیث قائمة المرشحین والإفصاح عنھا لمصرف قطر المركزي وللھیئة والسوق.    مرفوض.

 یحق للمرشح الذي تم رفض طلب ترشحھ، التقدم بشكوى حسب الإجراءات الصادرة عن الھیئة.  .10
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ل  .11 الإدارة  یحق  المنبثقة عن مجلس  والحوكمة  والترشیحات  المكافآت  ت لجنة  المرشح  أن  إضافیة من  وثائق  لھا طلب  أنھ  كما 
 المتطلبات اللازمة.  تلبیتھمرشح لضمان  الطلب عقد اجتماع مع الحق في  

التقییم، تعد لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة تقریرً   .12 إلى مجلس الإدارة یتضمن  ترفعھ  ا  بعد 
مجلس   عن  المنبثقة  والحوكمة  والترشیحات  المكافآت  لجنة  تعلیقات  جانب  إلى  المؤھلین،  المرشحین  وتفاصیل  أسماء  جمیع 

واخطار مقدم طلب الترشح بأسباب الرفض فور    ،ھا بالقبول أو الرفض مع تحدید وذكر الأسباب الواضحة الإدارة وتوصیات
 صدوره. 

تقوم لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة باستعراض وتقییم طلبات أعضاء المجلس الحالیین من   .13
والحوكمة   والترشیحات  المكافآت  لجنة  في  المرشح عضوا  یكون  عندما  المصالح  تضارب  حالة  وفي  الانتخاب.  إعادة  أجل 

 .الإدارة المنبثقة عن مجلس الإدارة، تحال الطلبات مباشرة إلى مجلس 

) أیام من  5أن تبت وتعلن عن توصیاتھا بحد أقصى (  لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة  على .14
 تاریخ الاغلاق. 

ومتطلبات الترشح، إلى جانب توصیات لكل مرشح  یرسل مجلس الإدارة قائمة بأسماء المرشحین وبیاناتھم، مع السیرة الذاتیة   .15
المجلس التي تستند إلى تقریر لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة، إلى مصرف قطر المركزي 

 نتخابات. الامن موعد یوم على الأقل  30فور الانتھاء منھا وبحد أقصى قبل ھیئة قطر للأسواق المالیة للموافقة و 

 
الاقتصاد  ووزارة قطر بورصة إلى المجلس  لعضویة  المرشحین لأسماء  النھائیة اللائحة  عن بالإفصاحالإدارة  مجلس   یقوم  .16

القائمة النھائیة   الإفصاح یتضمن أن على  وموقع البورصة الالكتروني  الإلكتروني موقعھ على اللائحة بنشر ویقوم  والتجارة
 قبل الإفصاح یكون أن وعلى  بأسماء المرشحین للانتخابات وملخص عن كل منھم من واقع طلبات الترشح وسیرھم الذاتیة
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 الرقابیة  الجھات من اللازمة الموافقات على الحصول فور  أو  جدید إدارة مجلس لاختیار المدعوة العادیة  العامة الجمعیة
 .الأقرب فیھما المعنیة،

 
 الانتخاب 

  للنظام الأساسي وذلك وفقًا  تنتخب الجمعیة العامة العادیة أعضاء المجلس بالاقتراع السري وفقاً لطریقة التصویت التراكمیة (  .17
 .35المادة  )، ووفقًا لتعلیمات نظام حوكمة الشركات الصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة23المادة (

 بالتزكیة.  الفوز یعلن المتاحة، المقاعد لعدد مساویا الإدارة مجلس لعضویة المترشحین عدد كان إذا .18

ھیئة قطر للأسواق المالیة بأن المرشح قد و مصرف قطر المركزي    یتم إخطارأحد أعضاء المجلس بالتزكیة،    تم انتخابإذا   .19
یُ ل  الالكتروني  موقعالیصدر إعلان على    على أن انتخب بالتزكیة.   ن فیھ انتخاب المرشح بالتزكیة، مع كل المعلومات علَ لبنك 

 عنھا لبورصة قطر.  ویصرحالضروریة عن المرشح، 

 تصادق الجمعیة العامة العادیة على انتخاب أعضاء المجلس بالتزكیة.  .20

الاحتیاطیین   وقائمة  الفائزین  عن  والاعلان  التصویت  نتیجة  متضمنة  انتھائھا،  فور  العامة  الجمعیة  اجتماع  نتائج  عن  البنك  یفصح 
ویتم تضمین ذلك في محضر الاجتماع. یتم تزوید الھیئة    ،بالترتیب حسب نتیجة التصویت بما فیھم من حصل على "صفر" أصوات

 أیام من تاریخ الاعتماد ونشره على الموقع الالكتروني للبنك.   3نسخة من المحضر بحد أقصى 
 

 المدة 
 

للتجدید  ینتخب .21 قابلة  لمدة ثلاث سنوات  المجلس  المستقل    أعضاء  فترتین دوریتین  ولا یجوز أن تتعدى فترة العضویة للعضو 
 للمجلس. 
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