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I.  مقدمة 
 

ھ وتحقیق أھدافالبنك  ومنظّمة لإدارة    معیّنةتوفیر وسائل  المجلس في  مساعدة  "المجلس)  أو  (تشكّل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  
(المشار إلیھ فیما بعد بـ "البنك التجاري" أو "البنك") بتشكیل    ق.)ع.(ش.م.  البنك التجاريلذا قام  المناسبة.  ق  ومعالجة المسائل بالطر 

 التالیة:  ربع اللجان الأ
 

 لجنة التدقیق   •
 والإلتزام لجنة المخاطر   •
 اللجنة التنفیذیة   •
 والحوكمة  والترشیحات لجنة المكافآت •

 
حوكمة في البنوك والمؤسسات المالیة ال  تعلیمات:  الحوكمةفي إطار  الأساسیة  في الاعتبار الممارسات  مع الأخذ  ق  المیثاھذا    وضع تم  

المركزي  قطر  رقم    الصادرة عن مصرف  تعمیم  المركزي)ال  علیماتت (  25/2022  بموجب  قطر  الصادرة عن مصرف    ؛ حوكمة 
وكمة الشركات ح(نظام  المدرجة    نظام حوكمة الشركات بإصدار    2025) لسنة  5(  قرار مجلس إدارة ھیئة قطر للأسواق المالیة رقم

 . )بصیغتھ المعدلَة( وقانون الشركات التجاریة في قطرالصادر عن ھیئة قطر للأسواق المالیة)، 
 

) ومیثــاق مجلــس الإدارة CTR-002-01-01( الحوكمــةمیثاق اللجان المنبثقة عن مجلــس الإدارة بــالاقتران مــع میثــاق  ینبغي قراءة
)01-01-CTR-001(-.حیث تشكل ھذه المواثیق جزءًا لا یتجزأ من إطار حوكمة البنك التجاري، 
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 یعتمد البنك تعریف مصرف قطر المركزي لعضو مجلس الإدارة "غیر تنفیذي". 
 

 التعدیلات: 
 

المیثا ھذا  تعدیل  مع  یجوز  التعدیلات  ھذه  تتعارض  ألا  شرط  الاجتماع،  في  الحاضرین  الإدارة  مجلس  أعضاء  أصوات  بأغلبیة  ق 
 ھذه التعدیلات ویتماشى معھا.   لیعكس ذا الأخیر ھ النظام الأساسي للبنك ما لم یتم تعدیل
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I. اق اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارةمیث 
 

 لجنة التدقیق  1
 

 التفویض نطاق  1.1
 

في ونزاھتھا  المتعلقة بالإشراف على جودة ممارسات البنك    مجلس الإدارة في الوفاء بمسؤولیاتھ بمساعدة  لجنة التدقیق    تعنى
   .إطار المحاسبة والتدقیق والرقابة الداخلیة وتقدیم التقاریر المالیة

 
 مسؤولیات لجنة التدقیق  1.2

 
 الرقابة الداخلیة

 
المحاسبیة والمالیة ونظام  مدى  مراجعة ومراقبة    1.2.1 بما في ذلك الضوابط  الداخلیة وفعالیتھا  الرقابة  كفاءة أنظمة 

 تقدیم النتائج إلى مجلس الإدارة ورفع التوصیات بشأنھا.ومن ثمّ  البنك لمراقبة مخاطر الأعمال وإدارتھا.  
 

 مع لجنة المخاطر والإلتزام لتقییم نظم إدارة المخاطر ومراقبتھا. التنسیق  1.2.2
 

مناسب   1.2.3 إطار  أفضل  تطبیق  إلىضمان  والأنظمة،  للوصول  للقوانین  الإمتثال  درجات  والممارسات    أقصى 
 القویة والسلیمة. المصرفیة
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ذات  ة  مراجع 1.2.4 للضوابط  تخضع  التعاملات  ھذه  كانت  إذا  ما  وضمان  الصلة،  ذات  الأطراف  مع  البنك  تعاملات 

 الصلة وتلتزم بھا. 
 

ما إذا كانت الضوابط المالیة   حولالحصول على توضیحات من الإدارة والمدققین الداخلیین والمدققین الخارجیین   1.2.5
 وتعمل بشكل فعال.   كافیةوالتشغیلیة للبنك 

 
التقاریر المالیة السنویة  فیما یتعلق بفعالیة إدارة المخاطر التي یعتمدھا البنك والضوابط الداخلیة    لنظر فيا 1.2.6 تقدیم 

 والمرحلیة والتقاریر التنظیمیة وغیرھا من التقاریر، بما في ذلك أمن تقنیة المعلومات والضوابط المتعلقة بھا. 
 

فھم نطاق مراجعة المدققین الداخلیین والخارجیین للرقابة الداخلیة على التقاریر المالیة والحصول على التقاریر   1.2.7
 النتائج والتوصیات بالإضافة إلى ردود الإدارة.حول 

 
قصور  أوجھ العملیات احتیال أو أعمال غیر قانونیة أو    ة التعاون مع المدققین الداخلیین والخارجیین للنظر في أی  1.2.8

   غیرھا من المجالات المشابھة.في الرقابة الداخلیة أو 
 

 التدقیق الداخلي

(  سیاسةمراجعة   1.2.9 الداخلي  التدقیق  وخطط  )POL-001-03-06إدارة  التجاري  البنك  السنو  في    يالتدقیق 
 والموافقة علیھا. وموازنتھا   وھیكلھا التنظیميسیاسة التوظیف فیھا ونشاطاتھا و 
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تعزیز   1.2.10 موظفي  إدارة    فعالیةمواصلة  استقلال  من  التأكد  طریق  عن  الداخلي  عن  إدارة  التدقیق  الداخلي  التدقیق 
تقاریرھم المباشرة  التنفیذیة من حیث تعیینھم، وتقییم أدائھم وتحدید مرتباتھم والحوافز والمكافآت وتقدیم  الإدارة 

 للجنة التدقیق. 
 

ومراجعة   1.2.11 ونقلھم  التوظیف  واستبدالھم  التدقیق  موظفي  علیھاوعزلتعیین  والموافقة  ومكافآتھم  أداء ھم  وتقییم   ،
 . موظفي التدقیق الداخلي

 

مستمر لتعزیز امتیازھم وقدرتھم على تدقیق جمیع    الداخلي على تدریب التدقیق  إدارة  التأكد من حصول موظفي   1.2.12
 مھام وأنشطة البنك وتحدید أوجھ القصور والإنتھاكات والأخطاء والعمل على معالجتھا في الوقت المناسب.
 

أی 1.2.13 وجود  عدم  من  على    ةالتأكد  مبررة  غیر  حدود  أو  البنك  التدقإدارة  نشاطات  قیود  في  الداخلي  عن  یق  فضلاً 
موظفیھ عند الضرورة خلال قیامھم  التواصل مع  لى سجلات البنك ومستنداتھ و وصول المدققین الداخلیین إ إمكانیة 

 . النتائج إلى مجلس الإدارة ورفع التوصیات بشأنھاتقریرٍ ب تقدیم   بمھماتھم. 
 

الممارسة  إدارة    فعالیة مراجعة   1.2.14 إطار  الداخلیین في  المدققین  بمعاییر جمعیة  الالتزام  بما في ذلك  الداخلي  التدقیق 
 المھنیة للتدقیق الداخلي والمعاییر وأفضل الممارسات المعمول بھا. 

 

الداخلي  الاجتماع   1.2.15 التدقیق  أساسٍ برئیس  انفراد    منتظم  على  أيٍ وعلى  منلمناقشة  أو  التي  مسائل  ال    اللجنة  ترى 
 . مناقشتھاضرورةً لالتدقیق الداخلي إدارة 
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المناسبة الإجراءات  وتحدید    على أساس ربع سنوي على الأقل  وتوصیاتھا   الداخلي  التدقیقتقاریر إدارة    مراجعة 1.2.16
اتخاذھا یجب  ووضع    .التي  المدققون،  یحددھا  التي  للانتھاكات  المتخذة  اللازمة  التصحیحیة  الإجراءات  متابعة 

 الضوابط اللازمة لتجنب الانتھاكات في المستقبل. 
 

من   1.2.17 الداخلیین  توصیات  لالإدارة    استجابة التأكد  یطلبھا    ضمانو المدققین  التي  والسجلات  المعلومات  كل  توفیر 
بمھ قیامھم  خلال  الداخلیون  دون  المدققون  الرسمیة  تقدیم  عوائق امھم  ب .  ورفع  التقریر  الإدارة  مجلس  إلى  نتائج 

 التوصیات والنصائح بشأنھا. 
 

الداخلي  والموافقة على  تقییم   1.2.18 التدقیق  الإدارة  ومكافآتھأداء رئیس  إلى مجلس  التوصیات  وتقدیم  أو    ھتعیین بشأن  ، 
 تقییم أداء موظفي التدقیق الداخلي. بالإضافة إلى ،  تھ إنھاء خدم

 
 التدقیق الخارجي 

وصولھم    ي أجروه بما في ذلكالتوصیات المتعلقة بالمدققین الخارجیین وخطة التدقیق ونتائج التدقیق الذمراجعة   1.2.19
 .المستندات ذات الصلة كلالكامل إلى 

مراجعة التقاریر المعدة من قبل مدقق الحسابات الخارجي وتقاریر مصرف قطر المركزي والسلطات الإشرافیة   1.2.20
الإجراءات متابعة  اللا  الأخرى.  الضوابط  ووضع  المخالفات  لمعالجة  المتخذة  اللازمة  لتجنب  التصحیحیة  زمة 

 المخالفات في المستقبل. 
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وشروط     1.2.21 المقترحة  الرسوم  الإدارة  المدققین  مع    التعاقدمراجعة  مجلس  إلى  التوصیات  ورفع  للبنك  الخارجیین 
 لاتخاذ الإجراءات والقرارات ذات الصلة. 

 
أجراھا   1.2.22 التي  وفعالیتھ  ونطاقھ  التدقیق  طبیعة  الخارجي  إستعراض  وفقاومناقشتھا  المدقق  التدقیق    وإیاه  لمعاییر 

 . الدولیة والمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة
 

في حال نشوء تعارض مع مجلس    بصرف المدققین بصورة نھائیة. مراجعة أداء المدققین الخارجیین والتوصیة   1.2.23
 الإدارة، یتم توثیق القرار.

 

الخارجیین وموضوعیتھم من خلال الحصو وضمان  مراجعة   1.2.24 المدققین  المدققین فیما  ل على  استقلالیة  بیانات من 
 غیر خدمات التدقیق. الأخرى البنك بما في ذلك الخدمات وبین  ھمیتعلق بالعلاقات بین 

 

 رفع التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن إعادة تعیین المدققین الخارجیین.  1.2.25
 

 تعیین مدققین خارجیین للقیام بمھام إضافیة خارج نطاق تفویضھم الأساسي.بخصوص  التوصیات إستعراض  1.2.26
 

والسنویة  المالیة    البیانات  مراجعة 1.2.27 علیھا  ومناقشتھا  المرحلیة  الخارجیینمع  والموافقة  أی المدققین  ذلك  في  بما    ة ، 
 . علیھا تغیرات في السیاسات المحاسبیة، ورفع التوصیات للحصول على موافقة مجلس الإدارة
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منتظم  الإ  1.2.28 بشكل  الخارجیین  بالمدققین  انفراد  جتماع  أی وعلى  وجوب    ةلمناقشة  المدققون  أو  اللجنة  ترى  مسائل 
 بما في ذلك ردود الإدارة فیما یتعلق بتقاریرھم.  ، مناقشتھا

 

بمراجعات   1.2.29 للقیام  خارجیین  مستشارین  من  متخصصة  تقنیة  مساعدة  على  مالحصول  أي  في  ترى  مستقلة  جال 
   .للجنةوالموارد المخصصة مراجعتھ وفقاً للسلطات لاللجنة ضرورة 

 

 
 البیانات المالیة

التقاریر 1.2.30 وتقدیم  بالمحاسبة  المتعلقة  الھامة  المسائل  الاعتیادیة    ،مراجعة  غیر  أو  المعقدة  المعاملات  ذلك  في  بما 
على البیانات المالیة للبنك بما في ذلك    وفھم تأثیرھا  ، التنظیمیة الجدیدة  وأالمتعارضة والبیانات المھنیة  والمجالات  

 قطر أو في الخارج.  داخل دولةوالكیانات ذات الصلة (إن وجدت)  تابعة جمیع الشركات ال
 

ومتفقة مع  ما إذا كانت دقیقة وصحیحة وكاملة  تحدید  و   یھاوالموافقة عل  والمرحلیة  مراجعة البیانات المالیة السنویة  1.2.31
 تعكس المعاییر والمبادئ المحاسبیة المناسبة. إذا كانت ما و أعضاء اللجنة  معلومات 

 

والممارسات المحاسبیة المحددة من قبل مصرف قطر  لسیاسات تتوافق مع االبیانات والتقاریر المالیة   أنّ التأكد من  1.2.32
المالیة  المركزي للأسواق  قطر  الإدراج    وھیئة  بھا  وقواعد  وأی المعمول  الإفصاح  وقواعد  قطر  بورصة   ةفي 

 متطلبات وشروط أخرى تتعلق بإعداد التقاریر المالیة. 
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لالتعاون مع الإدارة والمدققین الخا 1.2.33 التدقیق  معاییر  رجیین لمراجعة كل المسائل المطلوب طرحھا أمام اللجنة وفقاً 
 المقبولة بشكل عام. 

 

ومشاركة التدقیق الخارجي    وامتداده  لمعلومات المالیة المرحلیة وطبیعة التدقیق الداخليلالإدارة    تطویر  یةفھم كیف  1.2.34
 التنسیق. إجراءات و 

 

 مسائل قانونیة قد تؤثر بشكل كبیر على البیانات المالیة للبنك.   ةمراجعة أی  1.2.35
 

 الحوكمة الاستدامة البیئیة والاجتماعیة و 

تقریر  ضمان    على  فالإشرا 1.2.36 المثال  سبیل  (على  والحوكمة  والاجتماعیة  البیئیة  المعاییر  بشأن  البنك  إفصاحات 
 الاستدامة السنوي للبنك).

 
التقاریر   1.2.37 البیئیة والاجتماعیة والحوكمة وإعداد  بیانات الاستدامة  مراجعة سلامة الضوابط الداخلیة المتعلقة بجمع 

 عنھا. 
 

البیئیة والاجتماعیة والحوكمة  ال مقاییس و ال  أخذضمان   1.2.38 تدقیق  البشكل مناسب أثناء تخطیط  بعین الاعتبار  مخاطر 
 الداخلي.
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 تقدیم التقاریر 

، بعد  المسائل والتوصیات المتعلقة بھا إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم كافة  و   قدیم التقاریر بشأن نشاطات اللجنةت  1.2.39
 مراجعة خطة التدقیق والموافقة علیھا سنویاً. 

 
1.2.40  ً ودورھا    وفقا اللجنة  تشكیل  لعرض  سنوي  بشكل  المساھمین  إلى  التقاریر  تقدیم  التنظیمیة،  والمتطلبات  للشروط 

 معلومات أخرى تنص علیھا القواعد والأنظمة.   ةوأی وكیفیة توزیعھا  ومسؤولیاتھا  
 

 .بشأنھاوطرح التوصیات   المتعلقة بالتدقیقمسائل كل الإبلاغ مجلس الإدارة عن   1.2.41
 

 
 مھام أخرى 

 

 الخاص. ھامیثاقتوصیات  إجراء تقییم ذاتي سنوي لأداء اللجنة یشمل كفاءتھا والتزامھا ب  1.2.42
 

 . إن وجدت إلى مجلس الإدارة،  اترتغی   ةورفع التوصیات بشأن أی مراجعة میثاق اللجنة سنویاً   1.2.43
 

 تشكیل اللجنة  1.3
 

 عدد الأعضاء وتألیف اللجنة 



 ) CTR-003-01-01ق اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك التجاري (یثام
 

19 

2025أكتوبر   

16الإصدار رقم   

 
 . على الأقل ثلاثة أعضاء تتألف اللجنة من 1.3.1

 
 غیر تنفیذیین. و لجنة التدقیق أعضاء مجلس إدارة مستقلین أعضاء تكون أغلبیة 1.3.2

 

 یكون رئیس لجنة التدقیق عضوًا مستقلاً.  1.3.3
 

 لا یحق لرئیس مجلس الإدارة أن یكون عضواً في لجنة التدقیق.  1.3.4
 

 عضوًا في أي لجنة أخرى. أن یكون ي عضو في لجنة التدقیق لأ  یجوزلا  1.3.5
 

 .غیابھحال ن عضواً آخراً من اللجنة لیترأسھا في لرئیس اللجنة أن یعیّ  یجوز 1.3.6
 

حضور إجتماعات اللجنة بناءً على    بما في ذلك الرئیس التنفیذي للمجموعة،  إدارة البنك التجاري  لأعضاءیجوز   1.3.7
 دعوة اللجنة. 
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 عضویة مدة ال
 

 مع مدة العضویة في مجلس الإدارة وتكون لمدة أقصاھا ثلاثة أعوام قابلة للتجدید.  مدة العضویة في اللجنةتتزامن  1.3.8
 
 
 
 
 

 العضویة  1.4
 

 والمتطلباتالمؤھلات  
 
  القضایا المالیة والمحاسبیة   في ودرایة  معرفة    المنبثقة عن مجلس الإدارةأعضاء لجنة التدقیق  لدى  یجب أن یكون   1.4.1

 . والتدقیقیة 
 

 ك خلال العامین الماضیین عضوًا في لجنة التدقیق. على البن  الا یجب أن یكون أي شخص أجرى تدقیقً  1.4.2
 

 الترشیح
 . على تعیین أعضاء لجنة التدقیقأن یوافق مجلس الإدارة لینبغي  1.4.3
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 الاستقالة
 

مجلس الإدارة على إشعار الإستقالة الذي یقدم قبل ثلاثة  موافقة  و لجنة التدقیق  یجب الحصول على موافقة رئیس   1.4.4
 أشھر.

 
 المكافآت 

 
لھیكلیة    المشاركة في اللجنةمقابل    وأعضائھالجنة التدقیق  تم مكافأة رئیس  ت  1.4.5 من  المقررة  المكافآت والمنافع    وفقاً 

 ومجلس الإدارة.  والترشیحات والحوكمة  قبل لجنة المكافآت
 

    أمین سر اللجنة 
 

قبل   1.4.6 السر من  أمین  تعیین  التدقیق  یتم  الحفاظ على كل مستندلجنة  عن  جداول  لیكون مسؤولاً  وتوزیع  اللجنة  ات 
الإ أخرى  أعمال  واجبات  إلى  بالإضافة  اللجنة  اجتماعات  لعقد  والإعداد  الوظیفي  ا  یحددھاجتماعات  لتوصیف 

 لأمین سر اللجنة. 
 

 الاجتماعات  1.5
 

 الاجتماع مكان 
 
 . المركز الرئیسي للبنك التجاري أو أي مكان آخر یوافق علیھ رئیس لجنة التدقیق 1.5.1
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 عدد الاجتماعات 
 

 إذا دعت الحاجة إلى ذلك. أو أكثر مرات في السنة أربع  على الأقل  المنبثقة عن مجلس الإدارةلجنة التدقیق تجتمع  1.5.2
 

 دون حضور الإدارة.خاصة مع رئیس التدقیق الداخلي على الأقل مرة في السنة عقد اجتماعات  ب على اللجنة یج  1.5.3
 

اجتماع   1.5.4 عقد  التدقیق  یجوز  أو  لجنة  الھاتف  طریق  عبر  عن  والصورة  المرئیةبالصوت  تعد    المؤتمرات  حیث 
 إلى الاجتماع.  شخصیًاالمشاركة في مثل ھذه الاجتماعات بمثابة الحضور 

 

 الدعوة إلى الاجتماع وجدول الأعمال 

 . من موعد الاجتماع   على الأقل خمسة أیامتوزیع جدول أعمال اجتماع اللجنة قبل  یتم  1.5.5
 

 النصاب القانوني 
 

 یكتمل النصاب القانوني بحضور عضوین من اللجنة. 
 

 إتخاذ القرارات 
 
 

 .قرارات لجنة التدقیق بالإجماع اتخاذ یتم  1.5.6
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 . مجلس الإدارة أعضاءمن عضو  إرسالھا للحصول على توقیع كل  یجوز اتخاذ قرارات اللجنة أیضاً من خلال  1.5.7

 
 

 حق الحصول على المعلومات 
 

للجنة  یجب  1.5.8 یكون  الاطلاع  أن  حق  بمھامھا،  قیامھا  خلال  أی   ، التدقیق،  وأی   ، قیود  ة دون  البنك  سجلات    ة على 
 . مستندات أو تقاریر أو مواد أو معلومات أخرى لدى الموظفین أو المستشارین الخارجیین للبنك

 
 محضر الاجتماع 

 
 

ع المحضر مع جدول الإجراءات على جمیع أعضاء  التدقیق ویوزَّ لجنة  تعقده    اجتماعالاحتفاظ بمحضر لكل    یتم  1.5.9
 . الاجتماعاللجنة خلال أسبوع واحد من تاریخ 

 
 

 المنبثقة عن مجلس الإدارة  والإلتزام لجنة المخاطر 2
 

 التفویض نطاق  2.1
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على  بما في ذلك  إدارة مخاطر المؤسسة  ب   ما یتعلقالمنبثقة عن مجلس الإدارة مسؤولة عن كل    والإلتزام  تكون لجنة المخاطر 
التشغیلیة  والمخاطر  والسوق  الائتمان  مخاطر  الحصر  لا  المثال  ب ،  سبیل  الصلة  ذات  الاجتماعیة   البیئة،والمخاطر  الشؤون 

المناخیة،  و   والحوكمة  السمعةالمخاطر  بمراجعة    . القانونیة ومخاطر  اللجنة  المتعلقة    اتسیاسالتقوم  المسائل  المعتمدة في كل 
تقوم  والإلتزام  بالمخاطر كما  المخاطر    بمراقبة.  الإدارة   البنكیواجھھا  قد  التي  كافة  المنبثقة عن  المخاطر  لجنة  عن طریق 

التنفیذیة، و التنفیذیة  الإدارة  عن  المنبثقة  الإلتزام  التنفیذي   لجنة  الإلتزام  ،  للمجموعة  والرئیس  قطاع  رئیس  قطاع  و  ورئیس 
 توجیھات بشأن كیفیة إدارة المخاطر.  ما یصدر عنھم من المخاطر، و

 
  مكافحة الجرائم و  لتزاملاابة  قارلوضع متطلبات ومعاییر وآلیات  مسؤولة عن  لتزام  لجنة المخاطر والاعلاوة على ذلك، فإن  
ذلك   في  بما  الإرھالمالیّة  تمویل  ومكافحة  الأموال  غسل  الاحتیال  اب  مكافحة  عملیّات  لجمیع  الفساد  و والرشوة  ومكافحة 

 الأنشطة التي تنطوي على مخاطر ذات صلة على نطاق البنك. 
 
 
 

 
 لتزاموالا المخاطرمسؤولیات لجنة  2.2

 
 المخاطر          

 
المخاطر  الة ومستقلّ فعّ إدارة  وظیفة  إنشاء    2.2.1 للموظّ كافیة  منحھا سلطة وموارد  یتم  ة لإدارة  فین، مع  وحوافز مناسبة 

 وصول مباشر إلى مجلس الإدارة ولجانھ وأي إدارة أخرى في البنك للوفاء بواجباتھا. 
 

 عن الأعمال الأخرى للبنك.  مستقلٍ  د من أداء موظفي إدارة المخاطر الذین یعملون بشكلٍ التأكّ  2.2.2
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 :التالیة المخاطر تقوم اللجنة بمراجعة سیاسات المخاطر، والمعاییر، وآلیات الرقابة لكافة الأنشطة التي تتضمن كافة  2.2.3

المخ   2.2.3.1 والمعاییر  سیاسات  الصلة  اطر  البنكذات  في  المخاطر  إدارة  في  المستخدمة  وفقاً    والمنھجیات 
التنفیذیة  الإدارة  عن  المنبثقة  المخاطر  لجنة  التنفیذي  ؛لتوصیات  قطاع  للمجموعة   والرئیس  ورئیس   ،

 . المخاطر
 

المخاطر  2.2.3.2 یمكن    الشاملة  استراتیجیة  التي  المخاطر  اومستوى  یواجھھا  المتعلقة  لبنك  أن  المسائل  كافة  في 
مخاطر  ال و   بما في ذلك مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغیلیة؛بالمخاطر النوعیة والكمیة،  

المناخیة  والمخاطر  والحوكمة  والاجتماعیة  السیبراني    البیئیة،  الأمن  مجلس    واعتمادھاومخاطر  قبل  من 
 .الإدارة

 
البنك  2.2.3.3 مخاطر  التنفیذي   ؛)CTR-001-01-14(  میثاق  والرئیس  المخاطر،  قطاع  رئیس  لتوصیات    وفقاً 

 .  للمجموعة
 

و  2.2.3.4 والأصول  المخاطر  إدارة  تفویض  السیاسات  وكتیبات  الخاصة  الأصول  وإدارة  والخزینة  خصوم 
  الصلاحیات وفقاً لتوصیات لجنة المخاطر المنبثقة عن الإدارة التنفیذیة. 

 
و   2.2.4 المحافظ  وحدود  المخاطر  تحمل  مستویات  بالقطاع    ،إقرارھامراجعة  المرتبطة  الحدود  ذلك  في  المصرفي بما 

 . وغیرھا، كما تم اعتمادھا من قبل لجنة المخاطر المنبثقة عن الإدارة التنفیذیةوالجغرافیة وجودة الأصول  
 

 . إدارة استمراریة الأعمال الإشراف على  2.2.5
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التنفیذیة المنبثقة عن  لجنة  االإشراف على المخاطر القانونیة للبنك، وإحالة القرارات المتعلقة بالإجراءات القانونیة إلى    2.2.6
 إذا لزم الأمر.  مجلس الإدارة،

 
التنفیذیة    2.2.7  الإدارة  عن  المنبثقة  المخاطر  لجنة  أداء  وتقییم  المجموعة  مراجعة  المخاطر  ومخاطر  مراقبة  لضمان  في 

 . بالاستراتیجیات والسیاسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة وتطبیقھا لتزامالإ
 
 

 البنك. عبر بالإضافة إلى تقاریر أخرى حول اتجاھات المحافظ  وتقدیمھا إلى مجلس الإدارة لمخاطرامراجعة تقاریر  2.2.8
 

البیئیة، والاجتماعیة والحوكمة ومن حیث المخاطر    ةالبنك المتعلقمراجعة وتقییم أداء    2.2.9 بالاستدامة من حیث المخاطر 
   الموثقة. المخاطرة درجة تحملو محددَة  ستراتیجیة  االمناخیة من خلال 

 
 .الموافقة علیھاة للبنك و ة البیانات الشخصیّ مراجعة سیاسة خصوصیّ  2.2.10

 
 . الموافقة على استراتیجیة الامن السییبراني للبنك  2.2.11

  

وضمان    2.2.12 الإلكتروني،  الأمن  ومخاطر  التكنولوجیا  مخاطر  استراتیجمراقبة  لدعم  المناسبة  الإجراءات  ات ی وضع 
 أعمال البنك وأھدافھ.
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المخاطر   2.2.12.1 لجنة  على  تقوم    والإلتزامیتعین  أن  العلیا  الإدارة  من  تطلب  أن  الإدارة  مجلس  المنبثقة عن 
المستجدة، بصورة دوریة وعلى  بمراجعة ضوابط الأمن الإلكتروني وفقًا لتھدیدات الأمن الإلكتروني  

تبریرات   تقدیم  العلیا  الإدارة  على  ویتعین  تقدیر.  أقل  على  سنوي  لجنة    معقولةأساس  إلى 
 جوھریة.  ثغرات مادیة   ةالمنبثقة عن مجلس الإدارة حول أی  والإلتزامالمخاطر

 
المخاطر    2.2.12.2 للجنة  مجال  والإلتزام  یجوز  في  آخرین  خبراء  وأي  المعلومات  أمن  رئیس  من  تطلب  أن 

بالبنك،   الصلة  ذات  الإدارات  ومدراء  الإلكتروني  یقدمواالأمن  المتعلقة   أن  المسائل  حول  الإرشاد 
المنبثقة عن مجلس  والإلتزام  بالأمن الإلكتروني لضمان تقدیم معلومات تقنیة دقیقة إلى لجنة المخاطر  

 الإدارة.
 

حول المحفظة. بالإضافة إلى ذلك، سیتم إطلاع لجنة    المستجدات مراجعة إطار التمویل المستدام للبنك بانتظام وتلقي   2.2.13
أیضا على استخدام عائدات أي إصدار بموجب استراتیجیة الحوكمة    المنبثقة عن مجلس الإدارة  المخاطر والالتزام

 البیئیة والاجتماعیة الخاصة بالبنك. 
أو إنھاء   تعیین رئیس إدارة المخاطرومجلس الإدارة بشأن    المكافآت والترشیحات والحوكمةلجنة  توصیات إلى  رفع    2.2.14

ومسؤولیاتھ مستقلة عن مجالات الأعمال الأخرى في البنك. یكون رئیس إدارة المخاطر  مھامھ  الذي تكون  و ،  خدمتھ
 ومجلس الإدارة عن تنفیذ الإطار الشامل لإدارة المخاطر.   مجموعةمسؤولاً أمام الرئیس التنفیذي لل

 
أداء رئیس إدارة المخاطر    الموافقة علىو   مجموعةالرئیس التنفیذي للومكافآتھ مع  تقییم أداء رئیس إدارة المخاطر    2.2.15

 .ومكافآتھ
 
 
 



 ) CTR-003-01-01ق اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك التجاري (یثام
 

28 

2025أكتوبر   

16الإصدار رقم   

  )والعقوبات والرقابة على الاحتیال مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب (المالیةوالرقابة على الجرائم الإلتزام 
 

حوافز مناسبة  و كافیة  منحھا سلطة وموارد یتم  ةالمالیّ  مكافحة الجرائملامتثال والة لفعّ و ة  مستقلّ إدارة وظیفة إنشاء  2.2.16
 بواجباتھا. في البنك للوفاء للموظفین، مع وصول مباشر إلى مجلس الإدارة ولجانھ وإلى أي إدارة أخرى 

 

مكافحة غسل الأموال وتمویل  المالیّة بما في ذلك   مكافحة الجرائمسیاسات لتزام و سیاسة وحدة مراقبة الامراجعة 2.2.17
وخططھا ونشاطاتھا وموظفیھا وھیكلھا التنظیمي  ومكافحة عملیّات الاحتیال والرشوة والفساد والعقوبات  اب الإرھ

بالإضافة إلى السیاسات المتعلقة بحمایة خصوصیة البیانات الشخصیة، وقانون الالتزام    ا،والموافقة علیھوازنتھا  م و 
 / والمعاییر الموحّدة للإبلاغ الضریبي.  ةالضریبي للحسابات الأجنبیّ 

 

مكافحة غسل الأموال وتمویل  المالیّة بما في ذلك   مكافحة الجرائم بإدارة التأكد من توثیق سیاسات البنك المتعلقة  2.2.18
 ومنھجیتھ بما في ذلك تطبیقھا. ومكافحة عملیّات الاحتیال والرشوة والفساد   والعقوباتاب الإرھ

ا اب مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھالمالیّة بما في ذلك  مكافحة الجرائمولتزام من كفاءة وحدة مراقبة الاالتأكد  2.2.19
نتھاكات داخل البنك  نحرافات والاوقدرتھا في الكشف عن الا ومكافحة عملیّات الاحتیال والرشوة والفساد  والعقوبات

لتزام  وضمان عدم وجود أیة عوامل قد تؤثر على استقلالیتھا وموضوعیتھا وعلى عملیة تقدیم تقاریر مراقبة الا
 .المالیّة مكافحة الجرائم و 
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 .المالیّة  مكافحة الجرائمو لوظائف الالتزامدوري من إجراء تدقیق التأكد  2.2.20

الامراجعة  2.2.21 مراقبة  وحدة  موظفي  و تعیین  الجرائم لتزام  والموافقة   المالیّة  مكافحة  ومكافآتھم  عزلھم  أو  استبدالھم  أو 
 .  علیھا

ً المالیّة   مكافحة الجرائمولتزام الامن أن موظفي التأكد  2.2.22  محدداً.   یتلقون تدریباً سنویا
 . التأكد من أن یكون لدى البنك إجراءات فحص كافیة لضمان معاییر عالیة عند تعیین المسؤولین والموظفین 2.2.23

 
في   المالیّة  مكافحة الجرائملتزام و قیود أو حدود غیر مبررة على نشاطات وحدة مراقبة الا  ةمن عدم وجود أی التأكد      2.2.24

البنك أو على حق وصول الوحدة/مسؤول الإبلاغ عن عملیات غسل الأموال إلى سجلات البنك ومستنداتھ والتواصل  
 النتائج إلى مجلس الإدارة ورفع التوصیات بشأنھا. تقریر ب مع موظفیھ عند الضرورة خلال قیامھم بمھماتھم. تقدیم 

 
الإلتزام لنظام  ال  فعالیة مراجعة  2.2.25 قانون  (مثلاً  النافذة  والدولیة  المحلیة  والمعاییر  والأنظمة  بالقوانین  الإلتزام  مراقبة 

). مراقبة نتائج تحقیقات الإدارة ومتابعتھا (بما  والمعاییر الموحّدة للإبلاغ الضریبي   الأجنبیةحسابات  الالضریبي على  
 لتزام داخل البنك. في ذلك الإجراءات التأدیبیة إن وجدت) لحالات عدم الا

 
المخالفاتل  البنك  إطار  فعالیة مراجعة      2.2.26 التقاریر    لإبلاغ عن  لتلقي  وتلقي  المعینة من قبل مجلس الإدارة  الجھات  من 

 المعلومات التي یكشف عنھا المبلغون عن المخالفات.
 

نتائج    2.2.27 التنظیمیة ومراجعات  مراجعة  التفتیش  اتخاذ الإجراءات    الداخلي  االإلتزامعملیات  من قبل    المناسبةوالتأكد من 
 الإدارة.

والتوصیات ذات الصلة وتحدید الإجراءات التي یجب    المالیّة  مكافحة الجرائم لتزام وتقاریر وحدة مراقبة الامراجعة    2.2.28
 اتخاذھا.
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 ما یتعلق بھا من مسائل. والإبلاغ عنھا و  المالیّة مكافحة الجرائموجود آلیة فاعلة لمراقبة عملیات  ضمان 2.2.29
وجدت)  التأكد  2.2.30 (إن  التابعة  والشركات  الخارجیة  الفروع  إلتزام  متطلبات  أن  قطر  من  دولة  إطار  خارج  في  مشمولة 

 لتزام الكیانات ذات الصلة. اوسیاسات بالكامل البنك  التي ینتھجھا المالیّة  مكافحة الجرائمو لتزام الا اتسیاس
مسؤول  /الالتزامرئیس قطاع  تعیین  بشأن  ومجلس الإدارة    لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمةتوصیات إلى  رفع     2.2.31        

الذي تكون واجباتھ ومسؤولیاتھ مستقلة عن مجالات الأعمال الأخرى  و ،  خدمتھأو إنھاء    الإبلاغ عن غسل الأموال
یكون   البنك.  قطاع  في  للالالتزام  رئیس  التنفیذي  الرئیس  أمام  الإطار    مجموعةمسؤولاً  تنفیذ  عن  الإدارة  ومجلس 

 ة. المالیّ  مكافحة الجرائمالشامل لإدارة الالتزام و
 

أداء رئیس     2.2.32 مع  الالتزام  قطاع  تقییم  للومكافآتھ  التنفیذي   الالتزام قطاع  أداء رئیس    الموافقة على و   مجموعةالرئیس 
 .ومكافآتھ

 
مراجعة التقریر السنوي الذي أعده مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال وإرسالھ إلى مجلس الإدارة لمراجعتھ واتخاذ      2.2.33

. یتم إرسال التقریر السنوي الذي أعده مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال إلى مجلس الإدارة في  ات المناسبةجراءالإ
 . التقریر السنويب  المتعلقةالسنة المالیة  انتھاءأشھر بعد  أربعةلا یتجاوز  والذيالوقت المناسب 

 
البنك لقوانین ولوائح مكافحة غسل    بإلتزامتعلق  ت قصور    أوجھ أي  حدد مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال  في حال      2.2.34

لجنة المخاطر والإلتزام  التقریر السنوي ، یجب على  في    الأموال وتمویل الإرھاب والبرامج التدریبیة المعمول بھا 
الإدارة مجلس  عن  في    المنبثقة  القصور  أوجھ  لمعالجة  عمل  خطة  على  للموافقة  الإدارة  مجلس  اعتماد  و/أو  إعداد 

 الوقت المناسب.
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 تقدیم التقاریر 
 

بما في ذلك  ،  تقدیم التقاریر بشأن نشاطات اللجنة والمسائل والتوصیات المتعلقة بھا إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم  2.2.35
الدوریّ  التي  التقاریر  المخاطر  عن  یكون  ة  لھا  البنك  قد  للسیاسات معرّضًا  مخالفة  أي  عن  أو  مستقبلاً،  أو  حالیاً 

 . ةوالقوانین والتعلیمات الرقابیّ 
 
لشروط والمتطلبات التنظیمیة، تقدیم التقاریر إلى المساھمین بشكل سنوي لعرض تشكیل اللجنة ودورھا مع مراعاة ا  2.2.36 

 القواعد والأنظمة. تتطلبھامعلومات أخرى   ةوأی وكیفیة توزیعھا  ومسؤولیاتھا  
 
 
 

 مھام أخرى 
 
 إجراء تقییم ذاتي سنوي لأداء اللجنة یشمل فاعلیتھا والتزامھا بالمیثاق الخاص بھا.    2.2.37  
 

 . إن وجدت إلى مجلس الإدارة،  اتیرتغ   ةسنویاً ورفع التوصیات بشأن أی مراجعة میثاق اللجنة      2.2.38       
 
 

 تشكیل اللجنة  2.3
 
 عدد الأعضاء وتألیف اللجنة  
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 .  على الأقل ثلاثة أعضاء  من والالتزامتتألف لجنة المخاطر   2.3.1 
 

 تنفیذیین.   غیر  و أمستقلین  أعضاء لتزامكون أغلبیة أعضاء لجنة المخاطر والات   2.3.2
 
 غیابھ. حال في ھا ن عضواً آخراً من اللجنة لیترأسأن یعیّ لتزام والا  لجنة المخاطریمكن لرئیس  2.3.3 
 

قطاع  یعتبر   2.3.4 و رئیس  بالبنك  قطاع  المخاطر  للمجموعة    الالتزامرئیس  التنفیذي  لحضور  و مدعو والرئیس  دائمًا  ن 
والالتزاملجنة  اجتماعات   من  المخاطر  بدعوة  الاجتماعات  حضور  البنك  إدارة  في  آخرین  لأعضاء  لجنة    ویمكن 

 .المخاطر والالتزام
 

 عضویة مدة ال 
 

 تتزامن مدة العضویة في اللجنة مع مدة العضویة في مجلس الإدارة وتكون لمدة أقصاھا ثلاثة أعوام قابلة للتجدید.  2.3.5
 
 
 
  

 العضویة   2.4
 
 المؤھلات والشروط  
 
 . المالیة والقانونیة المخاطرمجال في  ة خبرة اللجنة عضاء أیجب أن یكون لدى  2.4.1 
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 الترشیح 
 
 الإدارة على تعیین أعضاء اللجنة.یجب الحصول على موافقة مجلس  2.4.2 
 
 ستقالةالإ 
 

ومجلس الإدارة على إشعار الإستقالة الذي یقدم قبل ثلاثة  والإلتزام    لجنة المخاطر یجب الحصول على موافقة رئیس   2.4.3
 أشھر.

 
 المكافآت 

 
تم الموافقة علیھا من  المكافآت والمنافع التي ت  وفقاً لھیكلیة  المشاركة في اللجنةمكافأة رئیس اللجنة وأعضائھا مقابل  تم  ت  2.4.4

 ومجلس الإدارة.  والترشیحات والحوكمة  قبل لجنة المكافآت
 
 

 أمین سر اللجنة   
 

أعمال   2.4.5 جداول  وتوزیع  اللجنة  مستندات  كل  على  الحفاظ  عن  مسؤولاً  لیكون  اللجنة  قبل  من  السر  أمین  تعیین  یتم 
أخرى   واجبات  إلى  بالإضافة  اللجنة  اجتماعات  لعقد  والإعداد  سر    یحددھا الاجتماعات  لأمین  الوظیفي  التوصیف 

 اللجنة.
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 الاجتماعات  2.5
 
 مكان الاجتماع  
 

 المركز الرئیسي للبنك التجاري أو أي مكان آخر یوافق علیھ رئیس اللجنة.  2.5.1
 

 عدد الاجتماعات 
 

 إذا دعت الحاجة إلى ذلك. أو أكثر تجتمع اللجنة على الأقل أربع مرات في السنة  2.5.2
 

بالصوت والصورة عن طریق   2.5.3 الھاتف أو  اللجنة عبر  المرئیةیجوز عقد اجتماع  المشاركة في    المؤتمرات  حیث تعد 
 . إلى الاجتماع شخصی�امثل ھذه الاجتماعات بمثابة الحضور 

 
 الدعوة إلى الاجتماع وجدول الأعمال  

 
 من موعد الاجتماع.   على الأقل خمسة أیامیتم توزیع جدول أعمال اجتماع اللجنة قبل  2.5.4

 
 النصاب القانوني 

 
 . ، بما فیھما رئیس اللجنة أو من یمثلھیكتمل النصاب القانوني بحضور عضوین من اللجنة  2.5.5

 
 إتخاذ القرارات 
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 كل القرارات بالإجماع.   یتم اتخاذ 2.5.6

 
 . من خلال إرسالھا للحصول على توقیع كل عضو من أعضاء مجلس الإدارةیجوز اتخاذ قرارات اللجنة أیضاً  2.5.7

 
 حق الحصول على المعلومات 

 
للجنة 2.5.8 قیامھا بمھامھا، حق الاطلاع  والالتزام   المخاطر  یجب أن یكون  البنك وأی دون أي قیود  ، خلال    ة على سجلات 

 . للبنك الخارجیین المستشارینمستندات أو تقاریر أو مواد أو معلومات أخرى لدى الموظفین أو 
 
 

 محضر الاجتماع 
 

خلال    اللجنةلكل إجتماع تعقده اللجنة ویوزع المحضر مع جدول الإجراءات على جمیع أعضاء    یتم الاحتفاظ بمحضر 2.5.9
 . الاجتماع من تاریخ  أسبوع واحد 
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 المنبثقة عن مجلس الإدارة اللجنة التنفیذیة  .3
 

 التفویض نطاق  3.1
 

، وتتولى التعامل مع المسائل التي تتطلب مراجعة  للمجلس استشاریة    بصفةاللجنة التنفیذیة المنبثقة عن مجلس الإدارة  تعمل  
الإدارة   اجتماعات    تنشأ  لكن قدمجلس  على ذلك.  المجلسبین  التنفیذیة مسؤول  تتولى،  وعلاوةً  تقییمات منح  ی اللجنة  ة إجراء 

الائتمانیة  لل ومجلس    الكبیرةوالاستثمارات  تسھیلات  المركزي  قطر  مصرف  لإرشادات  وفقًا  بھا  المسموح  الحدود  (ضمن 
مناقشتھا   تتم  لم  والتي  یكفي  الإدارة)  الإدارة.  بما  مجلس  اجتماعات  اللجنة خلال  تفویض  یتم  المسائل    التنفیذیة  كما  لمعالجة 

بالموافقة على الاستراتیجیات والخطط والمیزانیات/الأھداف والسیاسات والإجراءات والأنظمة بالإضافة بالخزینة والمتعلقة  
 إلى مراجعة أداء البنك فیما یرتبط بكل منھا.  

 
 

 اللجنة التنفیذیة   مسؤولیات 3.2
 

 الإئتمان 
على   3.2.1 ائتمانیة  الموافقة  تسھیلات  الكبیرة  منح  الصلاحیات  لصلاحیات  لوفقاً  والاستثمارات  تفویض  بموجب  الممنوحة 

 والتوجیھات الصادرة عن مجلس إدارة البنك.  
 

 % من رأسمال البنك واحتیاطھ. 10تفوق قیمتھا  حین تسھیلات ائتمانیة    بمنحالادارة الى مجلس  التوصیةرفع  3.2.2
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على مستوى البلد وعلى مستوى المؤسسات المالیة لھا  التعرض  المخاطر التي یتم  بناءً على توصیة الإدارة، مراجعة   3.2.3
 حدود التعرض على مستوى البلد إلى مجلس الإدارة؛ بإدخال التعدیلات إلى  ورفع التوصیات 

 
 الأصول الخاصة، إذا دعت الحاجة إلى ذلك؛ التعامل مع استراتیجیة  مراجعة 3.2.4

  
المقترحات   3.2.5 التسھیلات  مراجعة كل  بمنح  ( المتعلقة  للاستخدام)    باستثناءالائتمانیة  الجاھزة  الشخصیات  المنتجات  إلى 

تفویض   السیاسیة وأشخاص في مناصب وزاریة والموافقة علیھا وذلك وفقاً لتفویض الصلاحیات المتفق علیھ في إطار
 . )DOA – 001 – 01 - 14(  المخاطرب  الصلاحیات الخاص

 
 السیاسات 

 
وعملیاتھ واعتماد  مراجعة    3.2.6 البنك  بتنظیم  المتعلقة  السیاسات  عند    ورفع  كافة  الإدارة  مجلس  إلى  بشأنھا  التوصیات 

تخضع    الاقتضاء التي  السیاسات  (باستثناء  مسؤولیاتھا  لتنفیذ  التنفیذیة  الإدارة  تتطلبھا  التي  الصلاحیات  ذلك  في  بما 
   لمراجعة لجان مجلس إدارة أخرى كما ھو منصوص علیھ في تفویض الصلاحیات الخاص بمجلس الإدارة).

 
 الاستراتیجیة 

 
    تعزیز استراتیجیة البنك التجاري على المدى الطویل وفقًا للأوضاع الاقتصادیة وظروف السوق ورؤیة مجلس     3.2.7            

 تنفیذھا.و   تطبیقھا الإدارة. ومراجعة الاستراتیجیة العامة للبنك، وضمان    
 
ومیزانیتھب  والتوصیة   مراجعة ال3.2.8           السنویة  الأعمال  البعید،    ا خطط  المدى  على  البنك  لاستراتیجیة  وفقًا  البنك،  عبر 

 البیئة الاقتصادیة وبیئة السوق والبیئة الرقابیة.تطرأ على قد  والتغیرات التي 
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 . بھا والتوصیة   ، وتحدید قیم كافة العلامات التجاري عبر البنك للبنك التجاري ةرؤیة العلامة التجاری مراجعة 3.2.9
 

مع   3.2.10 بالمقارنة  الرئیسیة  الأداء  مؤشرات  وتقییم  والتشغیلي،  المالي  البنك  أداء  حول  والتحلیلات  التقاریر  استلام 
 الاستراتیجیات المصاحبة لھا.

 
 .مراجعة واعتماد سیاسة المسؤولیة الاجتماعیة الخاصة بالبنك التجاري في ضوء معاییر البنك التجاري 3.2.11

 طلبات التبرعات والدعم الاجتماعي.   مراجعة           3.2.12
 

 . كما ھو منصوص علیھ في تفویض الصلاحیات الخاص بمجلس الإدارةمراجعة طلبات الرعایة  3.2.13
 
 

  . المبانيبشأن امتلاك القرارات المتعلقة بمباني البنك، ورفع التوصیات إلى مجلس الإدارة  مراجعة 3.2.14
 

إن موافقة المساھمین مطلوبة في حالة بیع أو استحواذ (بما في ذلك سلسلة من    .الممتلكاتالموافقة على اقتناء وبیع   3.2.15
 % من القیمة السوقیة للبنك أو القیمة الصافیة لأصول البنك.  10عملیات البیع والاستحواذ المرتبطة) یتجاوز 

 
 استعراض الشركات التابعة ورفع التوصیات بتأسیسھا وتصفیتھا. 3.2.16

 
تعیین      3.2.17 المستقلّةالخارجیین (باستثناء    المستشارین الموافقة على  الوظائف  قبل  المعیّنین من  كما ھو  )  الاستشاریّین 

 .في تفویض الصلاحیات الخاص بمجلس الإدارةمنصوص علیھ 
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 تقدیم التقاریر 
 

 تقدیم التقاریر بشأن نشاطات اللجنة والمسائل والتوصیات المتعلقة بھا إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.    3.2.18
 

2.2.19  ً ودورھا   وفقا اللجنة  تشكیل  لعرض  سنوي  بشكل  المساھمین  إلى  التقاریر  تقدیم  التنظیمیة،  والمتطلبات  للشروط 
 معلومات أخرى تنص علیھا القواعد والأنظمة.   ةوأی وكیفیة توزیعھا  ومسؤولیاتھا  

 
 الشؤون القانونیة  

 
 الموافقة على إدراج وإزالة مكاتب المحاماة الخارجیة في الھیئة القانونیة للبنك.  2.2.20

 
 مجلس الإدارة.  صلاحیاتاتخاذ القرارات المتعلقة بالإجراءات القانونیة ضمن الحدود المعتمدة وفقا ل 2.2.21

 
 مھام أخرى 

 
 إجراء تقییم ذاتي سنوي لأداء اللجنة یشمل فاعلیتھا والتزامھا بالمیثاق الخاص بھا.  2.2.22

 
 تشكیل اللجنة  3.3

 
 عدد الأعضاء وتألیف اللجنة  
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 . على الأقل  أعضاء ثلاثةمن  ة تتألف اللجنة التنفیذی     3.3.1  
 

 یجب أن یكون أعضاء اللجنة التنفیذیة أعضاء تنفیذیین.  3.2.2 
 

 غیابھ.حال في  ھا من اللجنة لیترأس آخرَ ن عضواً یمكن لرئیس اللجنة أن یعیّ   3.3.3
 

البنك  إدارة  لأعضاء  یجوز  و   دائمین لاجتماعات اللجنة  مدعوینھما    رئیس قطاع المخاطرللمجموعة و  الرئیس التنفیذيان    3.3.4
 . للجنةبناءً على دعوة ا اتحضور الإجتماعالتجاري 

 
 

 
 عضویة ة المدّ 
 
 تتزامن مدة العضویة في اللجنة مع مدة العضویة في مجلس الإدارة وتكون لمدة أقصاھا ثلاثة أعوام قابلة للتجدید.   3.3.5
  

 العضویة   3.4
 
 المؤھلات والشروط  
 
 و/أو استراتیجیة الشركات.  الائتمانفي مجال إدارة ودرایة معرفة  اللجنة یجب أن یكون لدى أغلبیة أعضاء   3.4.1 
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 الترشیح
 
 الحصول على موافقة مجلس الإدارة على تعیین أعضاء اللجنة. یجب  3.4.2 
 
 ستقالةالإ 
 

 . الذي یقدم قبل ثلاثة أشھر الاستقالةمجلس الإدارة على إشعار موافقة لجنة و الیجب الحصول على موافقة رئیس  3.4.3
 المكافآت 

 
وفقاً لھیكلیة المكافآت والمنافع التي تتم الموافقة علیھا من    المشاركة في اللجنةمكافأة رئیس اللجنة وأعضائھا مقابل  تتم   3.4.4

 قبل لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة ومجلس الإدارة. 
 
 

 أمین سر اللجنة   
 

أعمال    3.4.4 جداول  وتوزیع  اللجنة  مستندات  كل  على  الحفاظ  عن  مسؤولاً  لیكون  اللجنة  قبل  من  السر  أمین  تعیین  یتم 
أخرى   واجبات  إلى  بالإضافة  اللجنة  اجتماعات  لعقد  والإعداد  سر  ا  یحددھا الاجتماعات  لأمین  الوظیفي  لتوصیف 

 اللجنة.
 
 

 الاجتماعات  3.5
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 مكان الاجتماع  
 

 المركز الرئیسي للبنك التجاري أو أي مكان آخر یوافق علیھ رئیس اللجنة.  3.5.1
 

 عدد الاجتماعات 
 

   سنویاً.   اتإجتماع 6 على الأقل اللجنة عقد ت   3.5.2
 

بالصوت والصورة عن طریق   3.5.3 الھاتف أو  اللجنة عبر  المرئیةیجوز عقد اجتماع  المشاركة في    المؤتمرات  حیث تعد 
 . إلى الاجتماع شخصی�امثل ھذه الاجتماعات بمثابة الحضور 

 
 الدعوة إلى الاجتماع وجدول الأعمال  

 
 من موعد الاجتماع.   على الأقل خمسة أیامیتم توزیع جدول أعمال اجتماع اللجنة قبل  3.5.4

 
 النصاب القانوني 

 
 اللجنة.  أعضاء إثنین من یكتمل النصاب القانوني بحضور  3.5.5

 
 إتخاذ القرارات 

 
 كل القرارات بالإجماع.   یتم اتخاذ 3.5.6
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 . اللجنة من خلال إرسالھا للحصول على توقیع كل عضو من أعضاء یجوز اتخاذ قرارات اللجنة أیضاً  3.5.7

 
 حق الحصول على المعلومات 

 
مستندات أو تقاریر أو    ةعلى سجلات البنك وأی قیود    ةدون أی یجب أن یكون للجنة، خلال قیامھا بمھامھا، حق الاطلاع   3.5.8

 . للبنك الخارجیین  المستشارینمواد أو معلومات أخرى لدى الموظفین أو 
 

 محضر الاجتماع 
 

خلال    اللجنةلكل إجتماع تعقده اللجنة ویوزع المحضر مع جدول الإجراءات على جمیع أعضاء    یتم الاحتفاظ بمحضر 3.5.9
 . من تاریخ الإجتماع أسبوع واحد 

 
 
  
 المنبثقة عن مجلس الإدارة والحوكمة  والترشیحات لجنة المكافآت .4
 

 التفویض  4.1
 

.  والموظفینعضاء مجلس الإدارة والإدارة  المكافآت لأ  اعداد اطار  مسؤولة عن   والحوكمة  والترشیحات ت  آالمكافتكون لجنة  
اللجنة   العامة  أیضاً عن  مسؤولة  وتكون  الجمعیة  بتعیین أعضاء مجلس الإدارة وإعادة ترشیحھم لانتخابھم من قبل  التوصیة 

 بالإضافة إلى إجراء التقییم الذاتي السنوي لأداء مجلس الإدارة.  
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 لجنة  ال مسؤولیات 4.2

 المكافآت 
 

مجلس والرئیس  الوأعضاء  مجلس الإدارة  إعداد سیاسات المكافآت والحوافز التي تشمل كافة المكافآت والحوافز لرئیس   4.2.1
 : علیھا، على أن تكون ھذه السیاسات لموافقةللمجلس الإدارة بھا والموظفین والتوصیة  للمجموعة  التنفیذي 

الصلة،    ةتوافقم • ذات  المركزي  قطر  مصرف  وتعلیمات  الصلة،  ذات  الدولیة  المصرفیة  الممارسات  أفضل  مع 
رقم    7والمبدأ   المركزي  قطر  تعمیم مصرف  الصادرة عن مصرف    25/2022من  الشركات  حوكمة  (تعلیمات 

 قطر المركزي). 
أخذ في الاعتبار جمیع أنواع المخاطر أثناء تخصیص المكافآت، بحیث یجب أن یكون ھناك توافق بین الأرباح  ت  •

 ة.المكتسبة ودرجة المخاطر التي تتعرض لھا الأعمال والأنشطة المصرفیّ 
   لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة  ا. یجب أن تعمل  الإشراف على تطبیق السیاسات المفصلة أعلاه ومراجعتھا سنویً      4.2.2  

تقییم  رئیس قطاع  أو  لجنة المخاطر والالتزام  مع   القائم على  الحوافز بموجب نظام المكافآت  یتعلق بتقییم  المخاطر فیما 
 المخاطر. 

مع الدخل الفعلي وما یمكن أن یؤثر علیھ في المستقبل، لا سیما فیما  متوافقة  فترة دفع المكافآت  تكون  أن  حرص على  ال 4.2.3
 ة ذات التوقیت والاحتمالات غیر المؤكدة. ق بتقدیرات الإیرادات المستقبلیّ یتعلّ 

 
للمجموعة  أداء  على  الموافقة    4.2.4 التنفیذي  الموظفین الرئیس  الإدارة  ھماومكافآت   وجمیع  لمجلس  بھا  یتعلق  والتوصیة  فیما   .

 بالوظائف المستقلة:
أن   • ومكافآت خضع  ییجب  الداخلي  التدقیق  رئیس  مع  لموافقة    ھأداء  ذلك  یتماشى  أن  ویجب  التدقیق.  لجنة  رئیس 

  رئیس قطاع رأس المالسیاسات المكافآت والحوافز المعتمدة لدى البنك ویجوز لرئیس لجنة التدقیق التشاور مع  
 ؛الشأنالبشري في ھذا 
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أن   • رئیس  یخضع  یجب  ورئیس  قطاع  أداء  ومكافآت قطاع  المخاطر  لموافقةالالتزام  المخاطر    ھما  لجنة  رئیس 
للالالتزام  و  التنفیذي  الرئیس  مع  مع    مجموعةوبالتشاور  والمكافآت  الأداء  یتماشى  أن  یجب  تقییماتھ.  إجراء  عند 

رئیس قطاع  التشاور مع    لتزامالمخاطر والاسیاسات المكافآت والحوافز المعتمدة لدى البنك ویجوز لرئیس لجنة  
 . شأنفي ھذا ال البشري رأس المال

رئیس مجلس الإدارة بالتنسیق مع  ل مباشرةال للموافقةمكافآتھ و أداء أمین سر الشركة ورئیس شؤون الشركة  یخضع  •
 مع سیاسات المكافآت والحوافز المعتمدة لدى البنك. كون متوافقًا وتوصیة منھ، ویجب أن ی عضو المنتدبال
 

البنكعلى  الموافقة    4.2.5 أداء  الإدارةبھا  والتوصیة    مجموعة مكافآت  المستقلة، یجب على  لمجلس  بالوظائف  یتعلق  فیما  لجنة  . 
 :المكافآت والترشیحات والحوكمة

المكافآت وتخصیصھا    - الوحدة بتوزیع  التدقیق، وسیقوم رئیس  المتاحة لوظیفة  المكافآت  تخصیص جزء من مجموعة 
 . بمراجعة التخصیص النھائي والموافقة علیھ المنبثقة عن مجلس الادارة لجنة التدقیقتقوم سللأفراد، و 

المتاحة لوظ  - المكافآت  بتوزیع  و .  لتزامالمخاطر والا  ائف تخصیص جزء من مجموعة  الوحدة  سیقوم رئیس (رؤساء) 
 . بمراجعة التخصیص النھائي والموافقة علیھ لتزامالمخاطر والالجنة قوم ست المكافآت وتخصیصھا للأفراد، و 

 
الموافقة على شروط التوظیف وعقد الخدمة ونطاق التدابیر المتعلقة بالمعاشات التقاعدیة وأساس العلاوة ومنح الزیادات  4.2.6

   للمجموعة. بالإضافة شروط إنھاء الخدمة فیما یتعلق بالرئیس التنفیذي 
 

 .من قبل مجلس الإدارةالموافقة علیھا  بعد  ة للموافقة علیھامعیة العامإلى الجالمطبقّة ت آالمكافتقدیم سیاسة  4.2.7
 

رفع التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن مكافآت أعضاء الإدارة التنفیذیة الحالیین والجدد تمشیاً مع مستویات المكافآت    4.2.8
 في القطاع المصرفي. 
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ورفع التوصیات  من كافة الدرجات الوظیفیة سنویاً  لموظفي البنك    والاستحقاقاتت  مراجعة ھیكلیة المكافآالحرص على   4.2.9 
 إلى مجلس الإدارة للموافقة علیھا. 

 
 تحدید الشروط المتعلقة بمجموعة التعویضات في حال إنھاء عقد أحد أعضاء الإدارة التنفیذیة قبل أوانھ.   4.2.10

 
ذلك    المشورةالحصول على   4.2.11 في  بما  المستقلین عند    استشارةالمھنیة  المكافآت  تحدید  مستشاري  الضرورة خلال عملیة 

 ت.المكافآ
 

 الترشیحات 
 
  ترشیح من تراه اللجنة ملائمًا لشغل أي منصب بالإدارة التنفیذیة.    4.2.12

 
  الاطلاع على    الرجاء  .التأكد من أن ترشیحات وتعیینات أعضاء مجلس الإدارة تتم وفقًا لإجراءات رسمیة صارمة وشفافة  4.2.13

   میثاق محلس الإدارة لإجراءات الترشیخ لعضویة مجلس الإدارة.
 

التي     4.2.14 الإدارة  مجلس  أعضاء  ومعاییر  متطلبات  تلبیة  على  المرشحین  قدرة  الاعتبار  في  تأخذ  الترشیحات  أن  من  التأكد 
 . وضعتھا لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة 

 
لقي طلبات الترشیح لعضویة المجلس وتقییم تلك الطلبات وتقدیم قائمة بمرشحي عضویة المجلس إلى المجلس مع توصیات  ت   4.2.15

 . لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة 
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المركزي و تزوید      4.2.16 بقائمة  مصرف قطر  المالیة  من    الموصى علیھا  لعضویة مجلس الإدارة  المرشحینھیئة قطر للأسواق 
   .إضافةً إلى سیرھم الذاتیة، ونسخ من متطلبات الترشیح المكافآت والترشیحات والحوكمة قبل لجنة 

 

 أي مقعد.  شغورترشیح من تراه مناسبًا لعضویة مجلس الإدارة عندما  4.2.17
 

رفع التوصیات بشأن الحجم والتشكیل المناسبین لمجلس الإدارة بما في ذلك ھیكلیة (على سبیل المثال نوع العضویة) اللجان   4.2.18
الإدارة اللجنة قصارى جھدھا لضمان    المنبثقة عن مجلس  تبذل  أو  وأن  أي شخص طبیعي  قبل  المجلس غیر مسیطر علیھ من  أن 

 . معنوي أو مجموعة من الأشخاص
 

مجلس الإدارة كلما أمكن ذلك لتجنب احتكار القرارات وتعزیز  المنبثقة عن  لجان  ال  ةعضویة ورئاسإمكانیة تدویر   النظر في  4.2.19
 اللجان.ھذه فعالیة و الخبرة و المھارات الجماعیة  إلى إضعاف  ذلك   یؤدي ألا   شریطة  وجھات نظر جدیدة، خلق  

 
 إدارة الشركات الزمیلة والتابعة للبنك. في مجلس ممثلي البنك التجاري  بتعیین التوصیة  4.2.19
 . الإدارة التنفیذیةأعضاء و   التنفیذي للمجموعةللرئیس التأكد من وجود خطة تعاقب  4.2.20

 
 

 ً  سنویا

(كما ھو محدد في تعلیمات حوكمة   " المستقل" الإدارةعضو مجلس  شروطما إذا كان العضو یستوفي  مراجعة 4.2.21
الصادر عن ھیئة قطر للأسواق  حوكمة الشركات الخاص الصادر عن مصرق قطر المركزي ونظام الشركات الخاصة 

 بناءً على إفصاحھ عن المصالح. المالیة 
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 مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة للبنك التجاري. أداء ممارسة الرقابة على تقییم  4.2.22
 

 على معاییر محددة بما في ذلك:  مبني  والأعضاء المنبثقة عنھ إجراء تقییم ذاتي سنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان 
 

لج  • بأعمال  والقیام  البنك،  مصلحة  بتحقیق  الإدارة  مجلس  أعضاء  وحضورھم    انالتزام  المجلس 
 .  المجلس اناجتماعات مجلس الإدارة ولج 

مراجعة مدى ملاءمة كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مع الأخذ في الاعتبار حضوره اجتماعات  •
استبدال عضو   في  والنظر  القرارات،  واتخاذ  المناقشات  في  الفعالة  ومشاركتھ  ولجانھ  الإدارة  مجلس 

 ؛ تھ ثبت فعالیّ ی مجلس الإدارة إذا لم 
الخلفیات • وتنوع  الإدارة  مجلس  إلى   والمھارات  تكوین  الإدارة  مجلس  أعضاء  یقدمھا  التي  والخبرات 

أنشطة    المجلس لجمیع  المناسبة  والخبرة  المعرفة  على  جماعي  بشكل  الإدارة  مجلس  لضمان حصول 
 ؛ البنك

   ؛والتسلسل الاداري،  الفعالیة في ھیاكل حوكمة الشركات، وتواتر الاجتماعات، والاختصاصات •
 ؛ ووضع خطط خلافة كافیة  •
 . للمجلس الثقافة والسلوك الجید •

 
 

وكشف    4.2.23 والضعف  القوة  نقاط  لتحدید  المجلس  ولجان  الإدارة  مجلس  لأداء  تحلیل  مع  الإدارة  مجلس  إلى  سنوي  تقریر  تقدیم 
 ملخص التحلیل في تقریر الحوكمة السنوي للبنك.
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 الحوكمة   
 . الاستدامة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیةو لموافقة مجلس الإدارة حول ممارسات الحوكمة في البنك  تقدیم تقریر سنوي    4.2.24

 
أی   4.2.25 للبنك    ةمراجعة  التشغیلي  الأسلوب  على  تؤثر  قد  التي  الشركات  لحوكمة  والمحلیة  الدولیة  الممارسات  في  تغیرات 

إلى  التغیرات  بشأن  التوصیات  رفع  ثم  ومن  دوري.  بشكل  التغیرات  ھذه  وتقییم  بھ  الخاصة  الحوكمة  سیاسات  إدارة  وطریقة 
 مجلس الإدارة بكامل أعضائھ.

 
كما    ى خرالا  ات الإشراف على تدریب أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك التدریب السنوي على حوكمة الشركات، والتدریب  4.2.26

ھو مطلوب بموجب اللوائح المعمول بھا، وبرنامج التعریف الرسمي لتعریف وتوجیھ أعضاء مجلس الإدارة الجدد بأدوارھم 
 ومسؤولیاتھم وعملیات البنك. 

 
بالإضافة إلى ذات الصلة  المطلوبة فیما یتعلق بنطاق عمل اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفیذیة    والاقتراحاتإعداد التوصیات   4.2.27

 التوصیات الأخرى التي ترفعھا الإدارة العلیا عبر القنوات المناسبة وتقدیمھا إلى مجلس الإدارة للحصول على موافقتھ. 
 

  النظر في المسائل المتعلقة بعدم الالتزام بمعاییر حوكمة الشركات ورفع التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن  4.2.28
  إن وجدت.  ،الإجراءات التي یجب اتخاذھا لحل ھذه المسائل             

 
 عند الضرورة. الحوكمة التوصیة بالإجراءات التي یجب اتخاذھا بشأن التغیرات في ممارسات    4.2.29

 
 

 مھام أخرى 
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 إجراء تقییم ذاتي سنوي لأداء اللجنة یشمل فاعلیتھا والتزامھا بالمیثاق الخاص بھا.  4.2.30
 

 تغیرات إلى مجلس الإدارة، إن وجدت.   ةمراجعة میثاق اللجنة سنویاً ورفع التوصیات بشأن أی  4.2.31
 الاشراف على استراتیجیة وأداء البنك فیما یتعلق بالاستدامة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة.  4.2.32

 
 
 
 

 تشكیل اللجنة  4.3
 
 عدد الأعضاء وتألیف اللجنة  
 

 .  على الأقل أعضاء ثلاثتتألف اللجنة من           4.3.1
 

اللجنة   4.3.2  أعضاء  أغلبیة  تكون  أن  مناسباً  ذلك  كان  حیثما  ویفضل،  تنفیذیین.  غیر  أعضاء  اللجنة  أعضاء  یكون 
 أعضاء مستقلین.  

 
 غیابھ. حال یمكن لرئیس اللجنة أن یعین عضوًا آخرًا من اللجنة لیترأسھا في           4.3.3

 
 یجوز للرئیس التنفیذي أو أي عضو من أعضاء الإدارة حضور الإجتماع بناءً على دعوة اللجنة.          4.3.4
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 عضویة مدة ال
 
    تتزامن مدة العضویة في اللجنة مع مدة العضویة في مجلس الإدارة وتكون لمدة أقصاھا ثلاثة أعوام قابلة  4.3.5 

 للتجدید.                   
  

 العضویة   4.4
 
 المؤھلات والشروط  
 

 .التوجھات الجدیدة في إطار المكافآتفي ودرایة یجب أن یكون لدى الأعضاء معرفة    4.4.1
 
 الترشیح 
 

المكافآتیعیّ   4.4.2 لجنة  أعضاء  الإدارة  مجلس  الأعضاء    والحوكمة   والترشیحات  ن  من  المتوفرة  المجموعة  على  بناءً 
 .المستقلین والأعضاء غیر التنفیذیین في مجلس الإدارة

 
 ستقالةالإ 
 

 یجب الحصول على موافقة رئیس اللجنة ومجلس الإدارة على إشعار الإستقالة الذي یقدم قبل ثلاثة أشھر.    4.4.3
 

 المكافآت 
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مقابل  تتم   4.4.4  وأعضائھا  اللجنة  رئیس  اللجنةمكافأة  في  الموافقة   المشاركة  تتم  التي  والمنافع  المكافآت  لھیكلیة     وفقاً 
 ومجلس الإدارة. والحوكمة  والترشیحات علیھا من قبل لجنة المكافآت 

 
 أمین سر اللجنة   

 
أعمال    4.4.5 جداول  وتوزیع  اللجنة  مستندات  كل  على  الحفاظ  عن  مسؤولاً  لیكون  اللجنة  قبل  من  السر  أمین  تعیین  یتم 

سر   لأمین  الوظیفي  التوصیف  یحددھا  أخرى  واجبات  إلى  بالإضافة  اللجنة  اجتماعات  لعقد  والإعداد  الاجتماعات 
 اللجنة.

 
 

 الاجتماعات   4.5
 
 مكان الاجتماع  
 

 المركز الرئیسي للبنك التجاري أو أي مكان آخر یوافق علیھ رئیس اللجنة.   4.5.1
 

 جتماعات عدد الإ
 

 في السنة. مرات   عةأرب تجتمع اللجنة على الأقل     4.5.2
 
حیث تعد المشاركة في    المؤتمرات المرئیةیجوز عقد اجتماع اللجنة عبر الھاتف أو بالصوت والصورة عن طریق    4.5.3 

 . إلى الاجتماع شخصی�امثل ھذه الاجتماعات بمثابة الحضور 
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 الدعوة إلى الاجتماع وجدول الأعمال  

 
 من موعد الاجتماع.   على الأقل  خمسة أیامیتم توزیع جدول أعمال اجتماع اللجنة قبل  4.5.4 
 

 النصاب القانوني 
 
 اللجنة. أغلبیة أعضاء یكتمل النصاب القانوني بحضور  4.5.5   

 
 إتخاذ القرارات 

 
 كل القرارات بالإجماع.   یتم اتخاذ    4.5.6 
 
 4.5.7     ً  . والحصول على توقیعھ اللجنةكل عضو من أعضاء إلى إرسالھا  بعد  یجوز اتخاذ قرارات اللجنة أیضا

 
 حق الحصول على المعلومات 

 
مستندات أو تقاریر    ةقیود على سجلات البنك وأی   ةالاطلاع دون أی   جنة، خلال قیامھا بمھامھا، حقّ یجب أن یكون للّ   4.5.8

 أو مواد أو معلومات أخرى لدى الموظفین أو المستشارین الخارجیین للبنك.
 

 محضر الاجتماع 
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بمحضر  4.5.9 الاحتفاظ  أعضاء    یتم  جمیع  على  الإجراءات  جدول  مع  المحضر  ویوزع  اللجنة  تعقده  إجتماع    اللجنةلكل 
 . من تاریخ الإجتماع   اسبوعخلال 
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